
JA
A

R
V

E
R

SL
A

G
 |

 2
0

22
 |

 1

Ja
arv

ers
la

g  |
  2

022



JA
A

R
V

E
R

SL
A

G
 |

 2
0

22
 |

 2

Inhoudsopgave

1.	 Bestuursverslag	 3
Voorwoord	 4
Onze missie en visie	 5
Strategische agenda en resultaten 2022	 6
Risicoparagraaf	 16
Vermogensparagraaf	 19
Vooruitblik	 20	
	  

2.	 Interne Organisatie	 21
Bestuurlijke organisatie	 22
Personele organisatie	 25
Verslag Ondernemingsraad	 28 
Compliance	 29
Verslag van de Raad van toezicht	 30

3.	 Media-aanbod 2022	 33
Verslag van de redactie	 34
Verslag van de Mediaraad	 53

4. 	 Jaarrekening	 55
Balans per 31 december 2022	 56 
Exploitatierekening 2022	 57	
Toelichting op de balans per 31 december 2022	 59
Toelichting op de exploitatierekening over 2022	 65



JA
A

R
V

E
R

SL
A

G
 |

 2
0

22
 |

 3
JA

A
R

V
E

R
SL

A
G

 |
 2

0
22

 |
 3

BESTUURSVERSLAG1



JA
A

R
V

E
R

SL
A

G
 |

 2
0

22
 |

 4

Voorwoord 

2022 werd een turbulent jaar. Met het einde van 
de lockdowns kwam de stad weer volledig tot 
leven. De mensen gingen de straat op om van 
zich te laten horen. Amsterdam werd regelmatig 
een landelijk podium voor tal van demonstraties 
tegen de energiecrisis, de klimaatcrisis, de 
koopkrachtcrisis en de crisis op de woningmarkt. 
In februari raasde de storm Eunice door de stad 
en werden we opgeschrikt door een gijzeling in 
de Apple Store. De oorlog in de Oekraïne bracht 
tienduizenden vluchtelingen naar 
Amsterdam die hier een veilig 
onderkomen zochten. AT5 was 
hierbij om uitgebreid verslag te 
doen en de verhalen uit de stad 
op te halen en te delen. Ook de 
comeback van het Amsterdamse 
rijke culturele leven werd door 
AT5 op de voet gevolgd, tijdens de vele 
evenementen en festivals was AT5 er live bij. Bij 
SALTO stond de deur weer open voor honderden 
makers uit de stad die hun eigen verhalen vanuit 
hun perspectief konden delen via ons platform. 

Fantastisch nieuws voor ons en voor de 
nieuwsvoorziening van de stad was dat het 
college extra financiering heeft gereserveerd 
voor de komende jaren te beginnen met 2023. 

Hiermee kunnen we onze ambities omzetten 
in daden en gaan we meer investeren in de 
verbreding en verdieping van ons Media-aanbod; 
met nieuwe mensen, met meer diversiteit en 
jonge talenten en inmiddels vanuit een echte 
publieke locatie in het centrum van de stad. 

Met hernieuwd vertrouwen kijken we uit naar 
de verlenging van onze concessieperiode 2024- 
2029, de aanvraag daarvoor doen we in 2023. De 
financiering van POA is met de extra impuls van 
de gemeente tot en met 2026 geborgd. Over 
het belang van de continuïteit van de huidige 

financiering ook na 2026 zijn we 
al in gesprek met de gemeente en 
OCW. 

We zijn heel trots op wat we in 
de afgelopen periode voor elkaar 
hebben gekregen. We hebben 
nieuwe energie om de uitrol van 

onze ambitieuze plannen in de komende jaren 
vorm te geven. Met dank aan alle medewerkers, 
makers en toezichthouders die zo hard hebben 
meegewerkt en meegedacht en hebben 
bijgedragen om dit alles mogelijk te maken.

Hiermee  
kunnen we onze 

ambities omzetten 
in daden.
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Onze missie en visie 

Als de lokale publieke mediaorganisatie voor 
alle Amsterdammers brengen we informatie en 
verhalen over de stad en haar bewoners en alles 
wat hen aangaat, raakt, verbindt, verrast en 
nieuwsgierig maakt.

Ons doel is de komende jaren onze rol als 
verbinder tussen bewoners onderling, tussen 
bewoners en de stad, de stad en de regio en 
uiteindelijk de regio en het land nog verder te 
ontwikkelen. Dit doen we door te informeren, 
te activeren en te participeren; geïnformeerde 
bewoners zijn meer betrokken bewoners, 
betrokken bewoners geven we een stem zodat 
er geluisterd naar en geleerd kan worden van 
elkaar. Bewoners die naar elkaar luisteren, 
beleidsmakers die naar bewoners luisteren, en 
POA dat luistert naar alle geluiden en de nuance 
aanbrengt.
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De verhuizing naar de OBA werd een alles 
omvattend project waarin zowel de fysieke 
verhuizing als de inhoudelijk samenwerking met 
de OBA vorm kreeg. Een nieuw distributieplan 
waarin de afstemming op de verschillende 
platforms en gebruikers geoptimaliseerd 
moet worden is door de verhuizing naar 2023 
verschoven. Financieel lag er de ambitie om de 
lange termijn financiering voor POA te borgen.

Strategische agenda 
en resultaten 2022 

Onze ambities waren  gericht op de 
positionering van POA, ons nieuwe media-
aanbodbeleid en de samenwerking met partners. 
De voorbereidingen van de verhuizing naar 
de OBA en de impact daarvan op de interne 
organisatie en de gewenste innovatie. Zicht 
op een toekomstbestendige financiering stond 
hoog op de agenda. Om de positionering van 
POA beter in de stad te verankeren hebben we 
de samenwerking met partners verstevigd en 
uitgebreid. We hebben veel geïnvesteerd in 
het verbreden en verbeteren van ons media-
aanbod. We opende ons eerste nieuwe Medialab, 
waarmee we nieuwe groepen makers aan ons 
willen binden. Het nieuwe personeelsbeleid 
werd dit jaar geïmplementeerd, met o.a. een 
nieuw functiehuis en gesprekscycli. De instroom 
van meer diversiteit in de organisatie kreeg vorm 
met het succesvolle talenten project WZA, dat 
nu een structureel onderdeel in de organisatie 
wordt.  
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Positionering van POA

Vanuit de koepelstichting POA zetten we onze merken in de markt. POA is 
de licentiehouder, waaronder we onze eigen merken AT5 en SALTO maar 
ook de externe merken FunX en de Concertzender in Amsterdam uitzenden. 
Ons verzorgingsgebied werd uitgebreid naar bijna één miljoen inwoners 
met de toevoeging van de gemeente Weesp in 2022. We kregen in 2022 het 
keurmerk voor streekomroep toegekend. Als streekomroep hebben we de 
media wettelijke opdracht om Lokaal Toereikend Media-aanbod (LTMA)te 
verzorgen voor de “streek”. Aanvullend op deze media wettelijke taak heeft 
de gemeente in de subsidiebeschikking opgenomen we dat deze specifiek 
moeten inzetten voor de nieuwsvoorziening door AT5 en voor de overige 
taken van POA, waaronder de public access.

We willen in ons aanbod de diversiteit van onze stad zo breed mogelijk 
representeren. Dat doen we met het aanbod van AT5, als brede nieuws- 
en informatievoorziening, met een evenwichtiger verhouding tussen 
onderzoeksjournalistiek en het ‘snelle’ nieuws, met de uitbreiding van 
onze partnercontent naar meer kunst en cultuur aanbod, met de nieuwe 
Medialabs waarin we toegankelijke en diverse buurtmediamakers- en 
intiatieven faciliteren en natuurlijk met SALTO’ s authentieke open access 
content. 
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Ons media-aanbod en 
onze partners 

In 2022 wisten Amsterdammers massaal de weg 
naar AT5 en SALTO te vinden. Met gemiddeld 
tussen de anderhalf en 1,6 miljoen unieke 
bezoekers op de website laat AT5 nog steeds 
zien dé nieuwsbron te zijn voor Amsterdammers 
en mensen in de wijde omtrek. Elke maand 
bereikten we ook honderdduizenden mensen 
op tv. Ook SALTO bleef niet onopgemerkt. AT5 
bracht Amsterdammers dagelijks op de hoogte 
van het laatste nieuws. Feiten checken, vragen 
stellen, opletten, (ethische) afwegingen maken 
en betrouwbaar blijven: het zijn waarden die 
onverminderd belangrijk zijn bij het uitvoeren 
van onze kerntaak. De verbreding van het 
aanbod hebben we vormgegeven door een 
betere balans tussen het ‘snellere nieuws’ en 
achtergrondverhalen en onderzoeksjournalistiek 
bij AT5 aan te brengen. In video, foto’s en tekst 
versloegen we kleine en grote gebeurtenissen 
en evenementen, onderzochten we belangrijke 
– politieke dossiers (woningbouw, openbaar 
vervoer, energiearmoede) en stonden we de 
Amsterdammer bij, samen met partners in 
de stad, met informatie over verkeer, cultuur, 
leven en wonen. Verbreding ontstond door 
samenwerking met veel verschillende partners 
in de stad. Dit jaar zijn er drieënveertig 

projecten samen met partners in de stad 
geproduceerd. Bij SALTO gaven we dit jaar via 
onze open access-kanalen (tv én radio) op 
een voor Nederland unieke manier, ruimte aan 
honderden makers van diverse pluimage en 
verschillende achtergronden. Een uitgebreid 
verslag van de redactie over de realisatie van de 
programmatische ambities is beschreven in H3. 

Aan het einde van het jaar hebben we nieuwe 
plannen kunnen maken door de financiële impuls 
van de gemeente. We zetten de extra middelen 
in voor de verdere verbreding van het media-
aanbod. De samenwerking op inhoud tussen AT5 
en de nieuwe Medialabs in de wijken, maar ook 
met SALTO, maakt het mogelijk dat we naast 
het nieuws ook de andere verhalen uit de stad 
beter kunnen brengen. Beter onderzocht, meer 
uitgediept, met nieuwe, andere invalshoeken 
en onderwerpen; verhalen die nóg meer recht 
doen aan de diversiteit van onze stad. Hiermee 
gaan we onze professionele nieuwsvoorziening 
versterken zodat we een betrouwbare bron 
van informatie blijven voor Amsterdam en 
omstreken. 
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Onze samenwerking met NH-Media is zowel 
facilitair als inhoudelijk. Eind december namen 
we feestelijk afscheid van ‘de Aletta’, onze 
gedeelde locatie. Vanuit Hilversum waar NH 
Media nu gehuisvest is blijven we met hen 
samenwerken. We hebben een heldere, breed 
gedragen redactionele samenwerking afgestemd, 
waarbij 4,6 fte van NH Media ingezet wordt 
binnen de AT5 nieuwsredactie en verhalen over 
en weer gedeeld kunnen worden. De facilitaire 
samenwerking met NH Media is geactualiseerd 
met het oog op de verhuizing. We delen met 
hen de backoffice faciliteiten voor Financiën, 
HRM, ICT & Techniek, die onze kleine organisatie 
efficiency voordeel brengt. Alle afspraken zijn 
vastgelegd en worden jaarlijks geëvalueerd en 
zo nodig aangepast. 

Na vier jaar voorbereiding is de samenwerking 
tussen AT5, NH en Flevoland uitgebreid met 
het brengen van nieuws uit de Metropool Regio 
Amsterdam (MRA). De gesprekken met de 
MRA hebben geleid tot de financiering van een 
redactie die onafhankelijk nieuws brengt over 
de MRA en interessant is voor alle betrokken 
omroepen en dus alle inwoners van de MRA. 

De samenwerking met de Concertzender 
beperkte zich tot het beschikbaar stellen door 
POA van een lokale kabel frequentie voor de 
doorgifte van hun radio-programmering. Met 
FunX was er incidenteel sprake van uitwisseling 
van content bij grote evenementen zoals bij 
Pride en ADE. 

Onze nieuwe en belangrijke vaste partner voor 
de komende jaren werd de OBA. Het afgelopen 
jaar stond in het teken van de voorbereidingen 
van deze nieuwe samenwerking en leidde tot 
nieuwe plannen voor een gezamenlijk media-
aanbod dat in 2023 van start gaat. In 2022 
hebben we de huurovereenkomsten, voor de 
OBA en voor ons eerste Medialab in de OBA in 
Osdorp opgesteld en zijn de eerste plannen voor 
de inhoudelijke samenwerking vastgelegd in een 
samenwerkingsovereenkomst.  
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De organisatie en diversiteit 

De laatste hand legden we dit jaar aan de 
herinrichting van de interne organisatie zoals 
gepland voor dit jaar. Er is een nieuw functiehuis, 
met up-to-date functieprofielen, en een 
functieraster dat deel uitmaakt van de COA POA. 
De medewerkers hebben naast hun dagelijkse 
werk zich ook in werkgroepen beziggehouden 
met de voorbereiding van de verhuizing. Daarmee 
zijn de wensen en belangrijke input opgehaald 
en zo goed mogelijk verwerkt. Inmiddels werken 
we vanuit de OBA op het Oosterdok, met nieuwe 
energie en nieuwe faciliteiten, waar we weer 
zichtbaar en toegankelijk zijn voor de stad. 

Het vergroten van de diversiteit in de organisatie 
zelf blijft de komende jaren vast onderdeel 
van onze beleidsplannen totdat de organisatie 
een betere afspiegeling is geworden van de 
Amsterdamse samenleving. Het werven van 
diverse, veelal jonge talenten die we opleiden 
vindt nu vooral plaats binnen het apart 
gesubsidieerde project ‘Wij Zijn Amsterdam’ dat 
al enige jaren succesvol is. Deze springplank voor 
divers talent hebben we ook in 2022 doorgezet, 
helaas met minder subsidie. Met de extra 
financiering per 2023 van de gemeente wordt 
het opleiden van talenten en diversiteit een vast 
onderdeel in de organisatie. 

Met de uitrol van Medialabs in de wijken willen 
we ons laagdrempeliger en toegankelijker maken 
voor een nieuwe en een diverse instroom van 
makers en content. Ook het netwerk van de 
Mediaraad is van belang. Gezamenlijk beschikken 
zij over een divers netwerk.
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Innovatie ICT en Techniek 

De focus lag dit jaar vooral op de verhuizing. De 
techniek en ICT moest worden aangepast aan 
de nieuwe huisvestingssituatie van POA en NH 
Media, waarbij ook de samenwerking op dit vlak 
opnieuw ingericht moest worden.  
We hebben geïnvesteerd in nieuwe faciliteiten 
en de infrastructuur. Er is een eigen studio in 
de OBA gebouwd, waarin o.a. de programma’s 
als Park Politiek kunnen worden opgenomen 
en van waaruit het dagelijkse AT5 nieuws live 
gepresenteerd zal worden. De regie is opnieuw 
ingericht, zodat deze ook vanaf een afstand 
vanuit Hilversum kan worden aangestuurd. 
Hiervoor hebben we multi inzetbare technici 
speciaal getraind. SALTO draait op een eigen 
systeem voor de opslag en distributie van 
de content, die is cloudbased en locatie 
onafhankelijk te gebruiken. De benodigde 
faciliteiten voor de Medialab formule werden 
ontwikkeld. Begin 2023 opende het eerste 
Medialab haar deuren in Osdorp. De digitalisering 
van het beeldarchief is in 2022 gestart en in 
Q2 2023 afgerond en toegankelijk en bewaard 
gebleven voor de toekomst.

De ICT kreeg een nieuwe netwerkinfrastructuur 
en nieuwe storage voor het beeldmateriaal. 
In het kader van de verhuizing is er na een 
aanbestedingstraject gekozen voor een  
nieuwe IT-partner (UNO). Met het oog op het 
nieuwe werken kreeg het personeel nieuwe 
laptops waarop ook gemonteerd kan worden. De 
bestaande werkstations zijn her-ingezet waar 
mogelijk.

Online hebben we de samenwerking met 
dezelfde partners voortgezet. In het kader van 
de innovatie stond er een nieuw distributieplan 
voor alle lineaire en online platforms op de 
agenda, afgestemd op de verschillende groepen 
gebruikers, dat wordt nu in 2023 opgepakt.
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Verhuizing naar de OBA 

2022 stond in het teken van de voorbereidingen 
van de verhuizing naar de OBA Oosterdok. Er 
moest een inventarisatie en update van de 
techniek, kantoor-en werkplekken gemaakt 
worden, offertes worden aangevraagd, 
leveranciers worden gekozen, een begroting voor 
de verhuizing worden opgesteld en daarnaast 
wilden we ook de samenwerkingsmogelijkheden 
met de OBA op inhoud vormgeven. Dat alles is 
gelukt met vereende krachten. Om elke afdeling 
binnen POA, vanuit eigen visie en ervaring, een 
actieve rol in de besluitvorming te geven zijn 
vier werkgroepen opgezet. Het ging hierbij 
om: Privacy & Veiligheid, Mobiliteit, Het nieuwe 
werken en Faciliteiten, Techniek & ICT. 

Op basis van de opgehaalde input werden de 
definitieve plannen vormgegeven en werd ons 
eerste gezamenlijke project met de OBA: de 
inrichting van de locatie. De nieuwe werkcultuur 
kreeg vorm in de inrichting van de werkplekken, 
open en zichtbaar. Er is geïnvesteerd in 
flexibele opname- en montagefaciliteiten die 
passen bij het nieuwe werken. De inhoudelijke 
samenwerkingsplannen voor 2023 met de OBA 
zijn vormgegeven. 

Zo gaan op vier locaties verspreidt over de 
stad bij diverse OBA vestigingen nieuwe 
Medialabs verrijzen. Hiervoor wordt een 
speciaal talentontwikkelingsprogramma voor 
aanstormende mediatalenten gemaakt. Met als 
doel om een kweekvijver voor nieuw, divers 
talent te creëren en in contact te blijven met 
nieuwe generaties. Daarnaast gaan we met 
de OBA vernieuwende, actuele en inclusieve 
mediaprogrammering ontwikkelen, met specifiek 
meer aandacht voor kunst en cultuur vanuit de 
kleinere initiatieven in de stad in deze sector. 
In 2023 starten we met de uitvoering van 
deze plannen vanuit een openbare en publieke 
omgeving.
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Financiën 

Financieel was de ambitie in 2022 om alle investeringen en eenmalige 
kosten rond de noodzakelijke verhuizing vanuit eigen middelen te 
financieren en te zorgen dat er na deze uitgaven een gezonde financiële 
situatie bij POA resteert. In lijn met de verwachting en afspraken met de 
Gemeente Amsterdam is er in 2022 een fors negatief resultaat (€- 369.950) 
ontstaan als gevolg van de investeringen en eenmalige kosten gerelateerd 
aan de verhuizing. Na de verhuizing en verwerking van alle investeringen en 
eenmalige kosten resteert er een gezonde solvabiliteit van 46%. 

In de wetenschap dat we voor de komende periode 2023-2026 extra 
financiering van totaal 4 miljoen hebben, hebben we nieuwe plannen 
gemaakt waarmee we veel van onze ambities kunnen vervullen. In de 
plannen van de gemeente is nu duidelijk geworden dat er voor de volledige 
komende concessieperiode een reservering van tenminste 4,7 miljoen 
per jaar is opgenomen ter bekostiging van de lokale omroep. Wanneer 
de financiering (deels) naar het Rijk zou verschuiven per 2025, blijft de 
noodzaak van een substantiële gemeentelijke financiering bestaan om de 
nieuws- en informatievoorziening op een niveau te houden dat Amsterdam 
waardig is. Hierover zijn we in gesprek met de gemeente en met OCW.
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In de voorgaande jaren is er door 
POA gespaard en eigen vermogen 
opgebouwd om de noodzakelijke 
investeringen en eenmalige kosten 
rond de nieuwe huisvesting en 
verhuizing te bekostigen. Dit is 
conform afspraak met de Gemeente 
Amsterdam en er zijn geen aan
vullende subsidies aangevraagd voor 
deze eenmalige en uitzonderlijke 
situatie.

In overleg met de Gemeente 
Amsterdam is er voor 2022 een 
sluitende (nul) begroting ingediend 
met de wetenschap dat door 
de verhuizing en alle daaraan 
gerelateerde eenmalige investeringen 
en kosten er in de praktijk een 
negatief resultaat zou ontstaan 
(welke vervolgens ten laste van 
het opgebouwde eigen vermogen 
wordt gebracht). Ten opzichte van de 
ingediende begroting ontstaan er in 
de werkelijke cijfers grote afwijkingen 
over de lijnen als gevolg van deze 
eenmalige lasten rond de verhuizing. 

Resultaat 2022
 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Gemeentelijke subsidie 1 4.062.112 4.002.820

Overige subsidies (steunfonds) 2 0 268.225

Overige subsidies (loonkostensubsidie Sargentini) 3 7.380 29.519

Totaal subsidies 4.069.492 4.300.564

Overige bedrijfsopbrengsten 4 1.746.205 1.738.726

Som der baten 5.815.697 6.039.290

Pesoneelskosten 5 3.576.296 3.452.740

Overige algemene kosten 6 2.572.256 2.231.597

Som der bedrijfslasten 6.148.551 5.684.337

BEDRIJFSRESULTAAT -332.854 354.953

Financieel resultaat -5.250 -6.340

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen -338.104 348.613

Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening -1.639 -6.790

RESULTAAT na belasting -339.743 341.823
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Ad.’s

Ad. 1.
In 2022 heeft er een indexering op de gemeentelij-
ke subsidie plaatsgevonden waardoor de ontvang-
sten zijn gestegen met 1.5% naar 4.062k.

Ad. 2.  In 2021 heeft POA een verzoek ingediend 
bij Stimuleringsfonds van de Journalistiek voor het 
behoud van een deel van het ‘Kredietovereenkomst 
Tijdelijke Steunfonds Lokale Informatievoorziening’ 
over het jaar 2020 én 2021. Dit krediet is in 2021 
omgezet in een subsidie.

Ad. 3.  In 2022 heeft POA nog een deel van 
een jaar een bijdrage voor de loonkosten, ad 7k 
ontvangen. Deze uitkering is in 2022 geëindigd.

Ad 4.  Onder de overige opbrengsten zijn 
onder andere opgenomen de reclamebaten. Door 
het herstel van de advertentiemarkt in 2022 zien 
wij een stijging van de reclamebatenbaten 146k 
naar een niveau van 536k. Deze reclamebaten 
komen volledig ten goede aan nieuwszender 
AT5.

Ook vallen onder de overige bedrijfsopbrengsten 
de bijdragen van derden en sponsorbijdragen. 
In 2022 heeft AT5 wat minder grote formats 
verkocht, waardoor er de omzet in 2022 is ge-
daald naar 850k ten opzichte van 985k in 2021. 
Deze daling in 2022 t.o.v. 2021 wordt grotendeels 
veroorzaakt door het verkrijgen van een eenma-
lige bijdragen van het Stimuleringsfonds voor de 
Journalistiek in 2021.

Ad. 5.
Door salarisstijgingen (CAO en individueel) stij-
gende personeelskosten ten opzichte van 2021.

Ad. 6. De overige algemene kosten zijn in 
2022 gestegen ten opzichte van 2021. Dit wordt 
grotendeels veroorzaakt door de eenmalige 
kosten gerelateerd aan de verhuizing eind 2022.

Met dit jaarverslag wordt voldaan aan de wet- 
en regelgeving van de Gemeente Amsterdam, 
zoals opgenomen in beschikking van de gemeen-
te (Beschikkingsnummer SBA-033605 en SBA-
033369).
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Bekostiging gemeente 
lange termijn, indexering 

De gemeente moet garant staan voor de bekos-
tiging ‘op zodanige wijze dat op lokaal niveau in 
een toereikend media-aanbod kan worden voor-
zien en continuïteit van bekostiging is gewaar-
borgd’(VNG). De huidige subsidie is voorwaarde-
lijk om onze mediaopdracht op een kwalitatief 
verantwoord niveau uit te voeren, we zijn geen 
gemiddelde lokale omroep maar verzorgen de 
nieuwsvoorziening voor de hoofdstad van Ne-
derland met ca. 1 miljoen inwoners. De nieuwe 
licentieperiode loopt tot 2029. Echter na 2026 
is de financiering nog niet gegarandeerd op het 
huidige niveau. Dat betekent dat we mogelijk 
halverwege de concessieperiode weer moeten 
afbreken wat we nu extra opbouwen met als 
gevolg dat we onze opdracht niet langer op het 
gewenste kwalitatieve niveau kunnen uitvoeren. 
Met de gemeente zijn er al gesprekken gaande 
over de lange termijn financiering. 

Risicoparagraaf

De licentie verlenging

Ofschoon we vol vertrouwen de verlenging tegemoet zien zijn is dit niet 
zonder risico. Op 24 januari 2024 loopt onze licentie af. Uiterlijk een half jaar 
voor de beëindiging moeten we een verlengingsverzoek indienen bij het 
Commissariaat voor de Media (CvdM)  . De gemeente heeft formeel in dit 
proces alleen de taak om de representativiteit van de Mediaraad te be-
krachtigen. Waarna het CvdM in principe overgaat tot de verlenging van de 
aanwijzing. Tenzij er zich een mededinger aandient. Dan zal de gemeente 
een vergelijkend onderzoek moeten doen en een voorkeur uitspreken indien 
er geen samenwerking mogelijk is en zal ze het CvdM daarover moeten 
adviseren. De uitkomsten daarvan zijn onzeker.

Bekostiging gemeente lange termijn, 
indexering

De gemeente moet garant staan voor de bekostiging ‘op zodanige wijze dat op 
lokaal niveau in een toereikend media-aanbod kan worden voorzien en continu-
ïteit van bekostiging is gewaarborgd’(Vereniging van Nederlandse Gemeenten). 
De huidige subsidie is voorwaardelijk om onze mediaopdracht op een kwalita-
tief verantwoord niveau uit te voeren, we zijn geen gemiddelde lokale omroep 
maar verzorgen de nieuwsvoorziening voor de hoofdstad van Nederland met 
ca. 1 miljoen inwoners. De nieuwe licentieperiode loopt tot 2029. Echter na 2026 
is de financiering nog niet gegarandeerd op het huidige niveau. Dat betekent 
dat we mogelijk halverwege de concessieperiode weer moeten afbreken wat 
we nu extra opbouwen met als gevolg dat we onze opdracht niet langer op 
het gewenste kwalitatieve niveau kunnen uitvoeren. Met de gemeente zijn er 
gesprekken gaande over de lange termijn financiering.
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Samenwerking

In de samenwerking met NH ligt impliciet een 
risico besloten waar het onze onafhankelijke 
bedrijfsvoering betreft. POA koopt Finance, HRM 
en Techniek & IT in bij NH. Dat betekent dat de 
inrichting van de bedrijfsprocessen en de interne 
controle en aansturing daarvan voor een deel 
bij de directie van NH ligt en POA in besluitvor-
ming in overleg moet treden met NH Media. Dat 
kan een risico vormen als bij NH Media besluiten 
worden genomen die verstrekkende gevolgen 
kunnen hebben voor POA, denk o.a. aan privacy, 
bescherming data, IT, infrastructuur en techniek. 
Door jaarlijks de SLA te evalueren en te actu-
aliseren worden de gesignaleerde knelpunten 
geïnventariseerd en wordt er naar oplossingen 
gezocht.

In de nieuwe samenwerkingsafspraken met de 
OBA zijn de risico’s in kaart gebracht mocht de 
samenwerking onverhoopt tussentijds verbro-
ken worden. De overeenkomsten kunnen tus-
sentijds worden opgezegd mocht bijvoorbeeld 
de licentieverlenging niet afgegeven worden. 
De investeringen die gedaan zijn door de OBA 
t.b.v. de verbouwing voor POA in het Oosterdok 
worden jaarlijks doorbelast aan POA maar deze 
betalingsverplichting vervalt bij een eventuele 
beëindiging van de overeenkomst.

Verschuiving financiering 
lokale omroepen

Er zal met OCW gesproken worden over de nieu-
we plannen voor het verleggen van de bekosti-
gingsplicht van de gemeente naar het Rijk voor 
alle lokale omroepen. In het bijzonder de con-
sequenties die dat heeft voor POA en de brede 
nieuwsvoorziening van Amsterdam. De huidige 
regeling vanuit het rijk en ook de eventuele 
toekomstige regelingen zijn absoluut niet toe-
reikend om een volwaardige journalistieke lokale 
omroep te bekostigen voor een stad als Amster-
dam. We hebben becijferd dat 5,5 tot 6 miljoen 
subsidie een reële basis is voor het exploiteren 
van de brede nieuwsvoorziening. Op een niveau 
zoals gemeente dat van ons verwacht en pas-
send bij de positie die AT5 in het lokale/regionale 
bestel inneemt. Voordat de invoering van dit 
nieuwe financieringsmodel, naar verwachting 
in 2025, een feit is zullen er gesprekken met de 
gemeente en OCW over de hoogte en noodzaak 
van de subsidie worden gevoerd.
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Eigen inkomsten 
en indexering 

POA genereert ook eigen inkomsten uit partner-
ships -en reclame inkomsten, die worden ingezet 
voor de productie van partnercontent en overige 
bedrijfskosten. We verwachten dat de bedrijfs-
kosten zullen blijven toenemen terwijl de eigen 
inkomsten zullen afnemen. Het productiehuis 
heeft de afgelopen jaren boven verwachting 
gepresteerd maar de marge daarop is geen doel 
op zich. Reclame televisie inkomsten nemen 
marktbreed af, de digitale distributie is binnen 
de media wettelijke beperking geoptimaliseerd, 
de concurrentie van social media platforms en 
Google neemt nog steeds toe. De eigen inkom-
sten van POA lijken dus gemaximaliseerd. We 
zien weinig tot geen ruimte om hierin nog verder 
te groeien. Bij de gemeente en de politiek is dan 
ook neergelegd dat een structurele indexering 
noodzakelijk is om onafhankelijk van de marktbe-
weging te blijven voldoen aan de verwachtingen.

Informatiebeveiliging

Niet alle informatie die POA heeft of krijgt is 
bedoeld voor publicatie en het correct en ver-
trouwelijk opslaan en verwerken hiervan is een 
belangrijk aandachtspunt. Persoonlijke gegevens 
van werknemers, contacten, bronnen en makers 
moeten met toestemming bewaard of verwerkt 
worden. Gemaakte content of geleverde bijdra-
gen door derden moet correct en veilig gearchi-
veerd worden. Ons privacybeleid is opgesteld 
door een stuurgroep begeleidt door AVG Juris-
ten, een externe deskundige, en met instemming 
van de OR van POA ingevoerd. Alle medewerkers 
hebben een training gevolgd. Er is een Privacy 
Officer aangesteld om regelmatig steekproeven 
te doen, bewaartijden te controleren en klachten 
te behandelen en risico’s te monitoren. Doordat 
we veelal digitaal onze informatie verwerken 
en opslaan is dit privacybeleid een onderdeel 
van onze ICT infrastructuur. Met de huisvesting 
in een publiek gebouw en toenemende digitale 
dreigingen op overheids- en nieuwsinstellingen 
is digitale beveiliging een belangrijk aandachts-
punt voor de toekomst.
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Vermogensparagraaf

Het vermogen van POA is opgebouwd ter dekking van financiële tekorten 
op de korte en middellange termijn. Het eigen vermogen van POA bestaat 
uit een bestemmingsreserve en een algemene reserve waarover POA vrij 
kan beschikken binnen de doelstellingen van de media-instelling. De be-
stemmingsreserve is in 2022 aangewend voor de investeringen en de een-
malige kosten in de nieuw te realiseren huisvesting. Grote financiële impact 
heeft de, reeds besproken, verhuizing gehad op het financiële resultaat 
2022. De afgelopen jaren hebben wij gespaard voor deze noodzakelijke en 
ingrijpende operatie. Met de gemeente is afgesproken een sluitende begro-
ting 2022 in te leveren aan het begin van het jaar en de overschrijding door 
de investeringen en eenmalige kosten rond de verhuizing te betalen uit het 
eigen vermogen. Het eigen vermogen van de lokale omroep is bedoeld voor 
geplande en ongeplande financiële vraagstukken. Daarbij wordt een solva-
biliteit tussen 25 tot 40% als gezond beschouwd. Ook na de verhuizing en 
verwerking van alle eenmalige kosten en investeringen blijft onze solvabili-
teit boven dit niveau op 46%. 

Indien de onverhoopte situatie zich zal voordoen dat POA niet wordt aan-
gewezen als lokale zendgemachtigde voor Amsterdam zal het eigen vermo-
gen voor zover toereikend moeten worden gebruikt voor de frictiekosten 
die zullen ontstaan in het kader van opheffing van de organisatie.
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Vooruitblik

In 2023-2026 kunnen we met de extra incidentele bekostiging van totaal 4 
miljoen over de gehele periode veel van onze ambities vervullen. Zo kunnen 
we een professionele nieuwsvoorziening verzorgen, diepgaand onderzoek 
doen en een betrouwbare bron van informatie blijven voor Amsterdam en 
omstreken. Met het extra budget hebben we deels achterstallig onderhoud 
kunnen repareren en pakken we ook de aandachtspunten vanuit de ge-
meente op, zoals meer diversiteit in de organisatie, meer onderzoeksjour-
nalistiek en achtergrondverhalen. Maar ook gaan we de plannen vanuit de 
nieuwe samenwerking met de OBA uitvoeren. In 2023 investeren we extra 
in mensen, media-aanbod, samenwerkingen, innovatie en extra inkomsten. 

Toekomstbestendige 
financiering

Vanaf 2025 verwachten we dat de bekostiging van 
lokale omroepen (deels) naar OCW schuift. We gaan 
in nauwe samenwerking met de Gemeente in gesprek 
met OCW om duidelijkheid te krijgen over de plannen 
en de gevolgen hieromtrent. Ons uitgangspunt is dat 
een bekostiging van 5,5 tot 6 miljoen noodzakelijk 
is voor een degelijke, journalistiek betrouwbaar en 
onafhankelijke lokale hoofdstedelijke omroep. Onze 
strategie is om een omroep te worden voor Groot 
Amsterdam, en zo via samenwerkingen met omlig-
gende regionale omroepen de Metropool te bedienen. 
We brengen een gevarieerd aanbod met relevant 
onderzoek, documentaires, dossiers, actualiteit, 
human interest, in de vorm van geschreven en audio 
visuele content via web/app, social kanalen en audio 
platforms. We gaan de komende jaren werken vanuit 
een integraal mediabeleid waarin onze merken elkaar 
versterken en waarmee het voor de Amsterdammer 
duidelijk is waar onze merken voor staan en hoe ze 
zich tot elkaar verhouden. AT5 als ons boegbeeld, 
aangevuld en ondersteund met AT5-Medialabs en een 
open access die transformeert naar een publiek open 
source mediaplatform waar on-demand alle audio-
visuele content die gemaakt wordt in Amsterdam 
toegankelijk en vindbaar gedistribueerd wordt. 

19 mei 2023
Alphons Martens, 

bestuurder
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Raad van Toezicht en Bestuur

De bevoegdheden en verantwoordelijkheden 
van de Raad van Toezicht en het Bestuur zijn 
vastgelegd in het reglement van de Raad van 
Toezicht en in het bestuursreglement. De Raad 
van Toezicht heeft de taak om op onafhankelijke 
en professionele wijze toezicht te houden op het 
beleid van het Bestuur en op de algemene gang 
van zaken in de stichting en is verantwoordelijk 
voor goedkeuring van het (meerjaren)
beleidsplan, de begroting, de jaarrekening en de 
benoeming en bezoldigingen van de bestuurder. 

Het Bestuur bestaat uit één bestuurder, 
die verantwoordelijk is voor het bestuur 
en algehele beleid van de organisatie. De 
taken en bevoegdheden zijn vastgelegd 
in het bestuursreglement. De inhoudelijke 
verantwoordelijkheid voor het Media-aanbod ligt 
bij de hoofdredacteur. In het redactiestatuut is 
de onafhankelijkheid van redacties vastgelegd 
en de vrijheid van handelen van de redactie 
gewaarborgd. Een verslag van de RvT over de 
belangrijkste onderwerpen en besluitvorming 
in 2022 is aan het eind van dit hoofdstuk 
opgenomen. 

De samenstelling van de RvT wijzigde aan 
het eind van het jaar met de komst van een 
nieuwe lid en het vertrek van twee leden. Jef 
Holland, voorzitter en Saar van Waegeningh, 
portefeuillehouder juridisch/ HRM zaten aan 
het einde van hun 2de termijn. De RvT heeft 
besloten om de omvang van de RvT weer terug 
te brengen naar vijf leden. Meindert Landsmeer, 
die sinds 2020 lid is van de RvT, werd in 
december benoemd tot voorzitter en lid van 
de remuneratiecommissie als opvolger van Jef 
Holland. De selectiecommissie die vanuit de RvT 
is samengesteld heeft na een openbare werving 
Paul Visser voorgedragen als opvolger van Saar 
van Waegeningh voor de portefeuille juridisch en 
als lid van de remuneratie commissie, waarop hij 
benoemd is in de vergadering van 6 december 
2022. In dezelfde vergadering werd decharge 
verleend aan Saar en Jef en werden zij uitvoerig 
bedankt voor hun onvermoeibare inzet als leden 
van de RvT in de acht jaar dat beiden lid waren 
van de RvT. 

De Financiële commissie van de RvT bestond in 
2022 uit Arshad Hussainali, portefeuillehouder 
financiën en Esther Kwaks. Zij kwamen in 2022 
vijf keer in (online) vergadering bijeen met de 
directeur en CFO. De zelfevaluatie van de RVT 
over 2022 zal in 2023 plaatsvinden. 

Bestuurlijke organisatie
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Meindert Landsmeer
1e termijn - lid sinds 2020
Aangetreden als Voorzitter per 6 december ’22 
portefeuille Media 
Partner 3Rivers, vanuit dit adviesbureau actief als manager en adviseur 
binnen de media. Momenteel zakelijk directeur a.i. bij de NTR.

Esther Kwaks
2e termijn - lid sinds 2016
Lid van de financiële commissie POA
Nevenfuncties: Voorzitter Raad van Toezicht De Nieuwe Cultuur Stichting, 
Voorzitter Raad van Toezicht AVROTROS, lid Raad van Toezicht Stichting Art 
Up en lid van het bestuur van de Stichting Amsterdam Art.

Arshad Hussainali
1e termijn - lid sinds 2020 
portefeuille Financiën 
Lid van de financiële commissie POA. Director of Finance and Control Havas 
Media Nederland.

Sascha van Belzen
1e termijn - lid sinds 2020 
portefeuille Innovatie en digitalisering 
Chief Digital & Marketing Officer DPD Nederland BV. 
Nevenfuncties: jurylid van de Dutch Interactive Awards.

Paul Visser
1e termijn - lid sinds 6 december 2022 
portefeuille Juridisch 
Lid Remuneratiecommissie. Hoofd Juridische Zaken & PA bij Ster 
Nevenfuncties: commissielid Reclame Code Commissie en commissielid 
Public Affairs Commissie Screenforce.

Afgetreden: Jef Holland
Voorzitter - Lid tot 6 december 2022 
Voorzitter en lid Remuneratiecommissie 
Partner bij Deloitte Accountants B.V. 
Nevenfuncties: Docent Vastgoed Business School te Baarn, lid Centrale Raad 
van de Nederlandse Register Vastgoed Taxateurs, lid management team 
Deloitte Financial Services Group and Industry Lead Investment Real Estate.

Afgetreden: Saar van Waegeningh
lid tot 6 december 2022 
portefeuille Juridisch 
Lid Remuneratiecommissie. Partner bij Bingh Advocaten 
Nevenfuncties: Docent Postacademische Opleiding Arbeidsrecht  
(PALA) en docent Opleidingen Sociaal Recht (OSR).

Samenstelling raad  
van toezicht en bestuur
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Mediaraad

De maatschappelijke verankering van het media-
aanbod wordt via de Mediaraad gemonitord. 
De Mediaraad representeert de belangrijkste 
stromingen in de stad en heeft de wettelijke 
taak om het media-aanbodbeleid van POA vast 
te stellen. De samenstelling van de Mediaraad 
beoogt een goede afspiegeling van de stad te 
zijn, op grond van sekse, leeftijd en culturele 
achtergrond en representeren ieder een stroming 
afgestemd op de wens van de gemeente. Zij 
geven vanuit de samenleving hun reflectie op 
het media-aanbod en bespreken dit met de 
hoofdredacteur. De Mediaraad werkt op basis van 
een reglement waarin de taken, bevoegdheden 
en verantwoordelijkheden zijn vastgelegd. De 
leden ontvangen een vrijwilligersvergoeding 
voor hun werkzaamheden. In 2022 waren er een 
aantal wisselingen in de samenstelling vanwege 
de afloop van de zittingstermijn. In het kader 
van de uitbreiding met de gemeente Weesp 
in 2022 moest de representativiteit opnieuw 
worden voorgelegd aan de Gemeenteraad. 
Inmiddels is de Mediaraad in de nieuwe 
samenstelling weer representatief verklaard 
door de gemeenteraad. Een verslag van de 
Mediaraad over het Media-aanbod is opgenomen 
in H3.

Samenstelling  
mediaraad

Dorus Stokhof
2e termijn - Sinds dec. 2018
Voorzitter
portefeuille Jongeren & Innovatie

Afgetreden: Jolanda Hogewind
2e termijn
portefeuille Onderwijs & Educatie tot 1 juli ’22.

Aangetreden: Marilene Streefland
1e termijn
portefeuille Onderwijs & Educatie per 1 sept. ‘22. 

Afgetreden: Mw. K. van de Graaf
2e termijn
portefeuille Kunst & Cultuur tot 1 aug ’22.

Aangetreden: Jaleesa Clows
1e termijn
portefeuille Kunst & Cultuur per 15 nov. ’22.

Afgetreden: Mw. S. Markhous
2e termijn
portefeuille Ondernemers tot 1 aug ’22.

Aangetreden: Rahma el Mouden
1e termijn
portefeuille Ondernemers per 13 sept. ’22.

Dulce Martis
2e termijn - Sinds dec. 2018
portefeuille Zorg & Welzijn 

Raoul Eljon
2e termijn - Sinds dec. 2018
plv. voorzitter
portefeuille Levensbeschouwing & Religie 

Mohamed Attaibi
2e termijn - Sinds dec. 2018
portefeuille Sport & Recreatie 

Voor uitgebreide profielschetsen:  
www.publiekeomroepamsterdam.nl.
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Personele  
organisatie Raad van 

Toezicht

Directeur 
bestuurderMediaraad

Hoofd-
redacteur

Faciliteiten
& techniek HRMFinance

Bestuurs-
secretaris

Open
Access
Salto

Partner-
ships

Redactie
AT5

Stads-
redactie

NH-Media
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De personele organisatie omvat het bestuur en de medewerkers 
onderverdeeld naar de verschillenden afdelingen. Er is een duidelijk 
onderscheid in enerzijds de aansturing op de bedrijfsvoering die bij 
de bestuurder en anderzijds de verantwoordelijkheid voor inhoudelijk 
journalistieke opdracht en de uitvoering daarvan die belegd is bij de 
hoofdredacteur. 

In 2022 werd er nieuw functiehuis vastgelegd. Uit onder meer het in 
2021 uitgevoerde werkbelevingsonderzoek, maar ook uit de ervaring 
van de afgelopen jaren bleek er behoefte te zijn aan een update 
van het functiehuis met voor iedereen heldere functieprofielen en 
passende salariëring. In 2022 hebben we met behulp van een externe 
functiewaarderingsdeskundige het functiehuis van Stichting Publieke 
Omroep Amsterdam verder vormgegeven. Het resultaat is dat er voor alle 
medewerkers up to date functieprofielen zijn. Alle functies zijn gewogen en 
in het functieraster opgenomen. Het functieraster maakt onderdeel uit van 
de CAO POA.

De Gesprekscyclus werd aangepast. Met de aangepaste 
functieomschrijvingen en duidelijke verantwoordelijkheden konden 
wederzijdse verwachtingen en behoeften worden besproken in een 
gesprekscyclus. Deze bestaat vanaf januari 2022 uit een startgesprek, een 
voortgangsgesprek en een reflectiegesprek. Belangrijke uitgangspunten bij 
deze cyclus zijn: het voeren van een continue dialoog. De medewerker pakt 
de eigen regie en de leidinggevende heeft een coachend rol. Gesprekscyclus 
wordt in 2023 geëvalueerd met MT en OR.

Over de CAO POA werd in juni 2022 met NVJ en FNV een akkoord bereikt. 
Deze CAO kent een looptijd van 2 jaar (1 januari 2022 t/m 31 december 
2023). Deze specifieke CAO POA regeling is in lijn met de Omroep CAO 
van de Publieke Omroep met uitzondering van de arbeidsduur die in deze 
CAO 40 uur is in tegenstelling tot de Omroep CAO die 36 uur hanteert. 
Verder volgt de CAO POA de Omroep CAO op salarisontwikkeling, indexatie, 
eindejaarsuitkering en overige arbeidsvoorwaarden.

Het werkbelevingsonderzoek vond, voor de tweede keer, plaats in 
september /oktober 2022 uitgevoerde door onze arbodienst. 56% van 
de medewerkers heeft deelgenomen aan dit onderzoek. Begin december 
heeft het MT een terugkoppeling gekregen van de arbodienst van de 
geanonimiseerde resultaten. Daarnaast zijn de (geanonimiseerde) resultaten 
besproken met de OR. Ook de medewerkers zijn geïnformeerd over de 
resultaten en de vervolgstappen en inzicht in de rapportage. De resultaten 
zijn flink verbeterd ten opzicht van het eerste onderzoek in september 2021. 
Medewerkers ervaren (in vergelijking met de benchmark) relatief weinig 
ongewenst gedrag en weinig fysieke klachten. Wel ervaren medewerkers 
bovengemiddeld veel autonomie en competentie voor het werk. Ook al is 
het lager/minder dan het jaar ervoor; binnen POA worden stress en burn-out 
klachten ervaren. Ook rol onduidelijkheid is een punt waar nog aan gewerkt 
kan worden.
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Cijfers

In 2022 waren er bij POA 44 medewerkers (36,9 fte) werkzaam (stand 
31-12-2022). 38 medewerkers hadden een contract voor onbepaalde 
tijd en 6 voor bepaalde tijd. Daarnaast werkt POA veel met stagiaires 
(bijvoorbeeld voor Wij zijn Amsterdam). In 2022 waren dit er in totaal 
30. Vier medewerkers hebben POA verlaten in 2022. Naast medewerkers 
op een arbeidsovereenkomst werkt POA met een flexibele schil van 
circa 29 freelancers. Gemiddelde leeftijd binnen POA is 42 jaar. Het 
verzuimpercentage bij POA in 2022 was 5 %, in 2021 was dat lager 3,64%. Er 
waren in totaal 66 verzuimmeldingen.

MAN/VROUW VERDELING

	 Aantal medewerkers	 Aantal FTE
Man	 29	 25,65 

Vrouw	 15	 11,25

Totaal	 44	 36,9

LEEFTIJDSCATEGORIE EN MAN/VROUW VERDELING

Leeftijdscategorie	 Man	 Vrouw	 Totaal
15 t/m 24 jaar	 1	 0	 1

25 t/m 34 jaar	 11	 4	 15

35 t/m 44 jaar	 5	 5	 10

45 t/m 54 jaar	 6	 3	 9

55 t/m 59 jaar	 4	 2	 6

60+ jaar	 2	 1	 3

Totaal	 29	 15	 44

In het kader van vitaliteit en welzijn van medewerkers heeft de directie 
afspraken gemaakt met Train More, Sportschool Oosterdok, en hebben de 
mogelijkheid ongelimiteerd individueel of gezamenlijk te werken aan hun 
fysieke gezondheid.

In 2022 zijn we gestart met het opstellen van een gedragscode en een 
klachtenregeling. POA wil een transparante organisatie zijn waarin de 
manier waarop de organisatie bestuurd wordt en de organisatiecultuur 
op elkaar zijn afgestemd. Integer handelen is hierbij een kernwaarde. 
Het uitgangspunt is dat het gedrag organisatie breed overeenstemt met 
de waarden en normen en de daarmee samenhangende (spel)regels 
van POA. Met de gedragscode bepalen we de kaders voor gewenste 
omgangsvormen en de cultuur in onze organisatie en scheppen we een 
veilige werkomgeving. De klachtenregeling geeft de mogelijkheid tot 
informele melding maar ook formele klachten die behandeld worden door 
een externe, onafhankelijke klachtencommissie.

Met de extra middelen die de gemeente ter beschikking heeft gesteld 
werd het mogelijk om de teams binnen POA uit te breiden. Eind van het 
jaar startte de werving en selectie voor de volgende functies: redacteur-
verslaggever human interest, eindredacteur tv en online redacteur/
verslaggever cultuur en evenementen, coördinator/eindredacteur Wij 
Zijn Amsterdam, projectmanager partnerships, onderzoeksjournalist, 
presentator/redacteur. 

Marlies Bosman
 HRM Manager
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Verslag van de 
ondernemingsraad 

De verhuizing van AT5 naar de OBA in Oosterdok 
was het belangrijkste onderwerp van gesprek 
in de OR. Doordat NH Media naar Hilversum 
verhuisde moesten de samenwerkingsafspraken 
worden aangepast aan de nieuwe situatie, 
daarover hebben we uitvoerig overlegd met de 
bestuurder. Ook de redactionele samenwerking 
met NH is besproken en afgestemd op de nieuwe 
situatie. Ter voorbereiding van de verhuizing 
zelf zijn er voor alle aandachtsgebieden (bijv. 
inrichting, techniek) werkgroepen vanuit het 
personeel gevormd die direct inspraak hadden 
op het proces. Dit is gemonitord door de OR 
waardoor dit traject soepel verlopen is. We zijn 
ook betrokken geweest bij de aanbesteding 
van de investering voor de techniek i.v.m. 
de verhuizing en tenslotte hebben we met 
arbodienst de inrichting van de nieuwe 
werkplekken besproken. 

Daarnaast hebben we met de bestuurder 
over de samenwerking onderling tussen 
POA, AT5 en SALTO en de ontwikkeling van 
de Medialabs gesproken. Maar ook over de 
samenwerkingsplannen met de OBA, die ook zijn 
beschreven in het activiteitenplan 2023 dat met 
ons besproken is ter instemming.

Op HRM gebied is het cao voorstel besproken, 
het hoge ziekteverzuim bij SALTO en het vertrek 
van de manager open access van SALTO, het 
openstellen van een nieuw vacature daarvoor. 
Het geactualiseerde personeelsbeleid is 
besproken, waaronder: de ontwikkelcyclus, 
gespreksformulieren, startgesprekken 
en functieprofielen; de uitkomsten van 
werkbelevingsonderzoek. Met de extra 
subsidiegelden kon er een aantal nieuwe 
vacatures worden opengesteld. 
Genomen besluiten & adviezen betroffen 
de aanstelling van een externe i.p.v. intern 
vertrouwenspersoon; de invoering van het 
vernieuwde functiehuis en ons initiatief tot de 
verhoging van de stagevergoedingen en het 
voorstel tot koopkrachtcompensatie. 

De OR bestond in 2022 uit Mirjam van Dijk (tot 
mei), Joris v.d. Sande, Nicolai Brannan, Peter 
Durlinger en (ter vervanging van Mirjam) het duo 
Menno Karrenbeld en Cathalijne v.d. Lans.

Ramon Ruijer
Voorzitter OR

Vanuit het personeel 
zijn er werkgroepen 
gevormd die direct 
inspraak hadden op 

het proces.
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Compliance

De opgelegde relevante wet- en regelgeving en het 
werken volgens de door POA zelf opgestelde normen 
en regels is vastgelegd en wordt nageleefd. We volgen 
de gedragscode van goed bestuur de principes uit de 
Code van de Publieke Omroep uit 2018. De taken en 
verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht en van 
de bestuurder zijn vastgelegd in aparte reglementen. Deze 
zijn in lijn gebracht met de principes uit de code van de 
Publieke Omroep die POA volgt. 
POA wijkt af op een bepaling bij principe 2 (integer 
handelen) waarin wordt gesteld dat er bij elke 
mediaorganisatie een complianceofficer dient te worden 
aangesteld die toeziet op een integere bedrijfsvoering. 

Bij POA is het toezicht op de naleving van de zelf 
opgestelde normen en regels belegd bij HRM van 
NH-Media. De controle van de naleving van de 
toezichthoudende en bestuurlijke top is belegd bij de 
bestuurssecretaris. 

POA heeft op basis van de landelijke code een eigen 
Algemene gedragscode van POA opgesteld, die 
wordt momenteel aangevuld in het kader van het 
beleid ter voorkoming en bestrijding van ongewenste 
omgangsvormen en zal ter instemming aan de OR worden 
voorgelegd. 

POA onderschrijft de Fair Practice Code in het kader van 
goed opdrachtgeverschap bij de Publieke omroepen. POA 
wijkt hierbij alleen af op de berekening van het uurtarief 
van de landelijke omroep CAO. 

Bij POA wordt de Code diversiteit en inclusie 
onderschreven. Als mediaorganisatie van Amsterdam 
hebben we met ons palet aan merken, makers en 
medewerkers tot doel om een afspiegeling te worden van 
de stad. Bij de werving van personeel zoeken we gericht 
naar diversiteit. Vanaf volgend jaar wordt het succesvolle 
project “Wij zijn Amsterdam” – waarin we jongeren met 
een diverse culturele achtergrond opleiden, een vast 
onderdeel van onze activiteiten. De jonge talenten die 
via ons worden opgeleid stromen nu vaak nog door naar 
andere mediaorganisaties. Op deze manier dragen we 
wel bij aan het vergroten van de diversiteit in de media. 
Bij SALTO wordt een divers media-aanbod gemaakte 
content door en voor een diverse makersgroepen. De 
Mediaraad is divers qua culturele en maatschappelijke 
achtergrond en leeftijd, met bovendien een spreiding over 
de verschillende stadsdelen. De RvT zoekt bij werving naar 
specifiek culturele en maatschappelijke diversiteit naast de 
gevraagde professionele expertise. 
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Verslag van de Raad van Toezicht 

In de afgelopen jaren heeft de organisatie de nodige stappen gezet om van 
POA een toekomstbestendige mediaorganisatie te maken. In 2022 werd de 
herinrichting van de organisatie na de fusie afgerond, met als voorlopig 
sluitstuk de verhuizing naar een passende en inspirerende publieke locatie 
in de stad: de OBA aan het Oosterdok. 

Met het einde van de lockdowns kwam de stad weer volledig tot leven. 
We zagen hoe de redacteuren en producers van AT5 en de makers van 
SALTO weer vrijelijk de stad in gingen om daar Amsterdams nieuws- en 
achtergrondverhalen op te halen, te maken en te delen. We zagen dat 
er tegelijkertijd hard gewerkt werd aan de voorbereiding van de verhuizing 
en we zagen hoe de samenwerking van AT5 en SALTO onder regie van 
de hoofdredacteur een feit werd. In de nieuwe plannen voor 2023 zijn de 
ambities aangescherpt en wordt er geïnvesteerd in een integraal media-
aanbod, waarin kwaliteit en verbreding hand in hand gaan. Niet in de laatste 
plaats door een ambitieuze inhoudelijke samenwerking met de OBA aan te 
gaan die komend jaar vorm gaat krijgen, te beginnen in de Medialabs van 
AT5 in de OBA-vestigingen in de wijken, waar POA deuren opent voor jonge 
talenten.

De kroon op al deze geleverde inspanningen werd dit jaar gezet met het 
besluit van de gemeente om voor de komende jaren extra financiële middelen 
voor POA beschikbaar te stellen. Dit heeft POA opgevat als een duidelijk 
signaal vanuit de gemeente over het belang en noodzaak om te investeren in 
een volwaardige lokale publieke omroep voor de stad. Amsterdam kent een 
ongekende diversiteit waar we heel trots op zijn. Amsterdammers voelen zich 
veelal verbonden met hun stad en POA heeft als publieke mediaorganisatie 
de belangrijke opdracht om de Amsterdammers te informeren, te laten 

participeren en te verbinden. POA laat zien waar het schuurt en werkt aan 
begrip en respect voor de onderlinge verschillen en laat de overeenkomsten 
en herkenning zien. AT5 is de waakhond van de stad voor de democratie 
en maakt betrouwbaar onafhankelijk nieuws voor de stad, waarvan de 
urgentie onverminderd is door de toegenomen scepsis van burgers over de 
informatieverstrekking vanuit de overheden en de politiek. 

Onderwerpen 2022
We hebben als Raad van Toezicht in 2022 zes keer 
vergaderd met de bestuurder. Daarin werden de vaste 
onderwerpen besproken zoals de voortgang op het 
activiteitenplan en begroting 2022. De Jaarrekening en 
Jaarverslag van 2021, de begroting en het Jaarplan voor 

2023 werden besproken en goedgekeurd. Veel aandacht ging uit naar de 
samenwerking met NH Media en de verhuizing naar de OBA en de plannen 
voor de samenwerking. 

Financiën 
Als gevolg van de noodzakelijke verhuizing en alle daarmee samenhangende 
investeringen en eenmalige kosten is er in 2022 een fors negatief resultaat 
gerealiseerd. Dit negatieve resultaat was volgens verwachting en in lijn 
met de afspraken met de Gemeente Amsterdam. In de afgelopen jaren is er 
gespaard om deze noodzakelijke investeringen en eenmalige kosten rond de 
verhuizing uit eigen middelen te financieren. Na de verhuizing en verwerking 
van alle investeringen en eenmalige kosten resteert er nog een gezonde 
solvabiliteit. De risico’s inzake de lange termijn financiering van POA, mede 
in het licht van de aanstaande aanvraag voor de concessieverlenging die in 
2023 moet worden ingediend, zijn uitvoerig besproken met de bestuurder en 
de financieel manager. De extra bijdrage van vier miljoen incidenteel wordt 
verdeeld over de komende vier jaar. Daarmee komt POA ook tegemoet aan de 
wensen van de gemeente t.a.v. de verbreding van ons media-aanbod.

AT5 is de 
waakhond van 

de stad voor de 
democratie
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Organisatie
Een mooie prestatie is de afronding van de operatie van de samenvoeging 
van de organisaties achter AT5 en SALTO. Er is een nieuw functiehuis in 
overleg met de OR vastgesteld. Er zijn duidelijke functieprofielen opgesteld 
met heldere verantwoordelijkheden en taken. Op uitnodiging van de RvT 
heeft de hoofdredacteur een toelichting gegeven op de nieuwe plannen 
voor het media-aanbod beleid voor 2023.  
Tenslotte heeft de remuneratie commissie een evaluatiegesprek gevoerd 
met de directeur, dat heeft geresulteerd in een aanstelling voor onbepaalde 
tijd. De RvT heeft besloten in 2023 een onafhankelijk onderzoek te laten 
uitvoeren naar de beloning van bestuur en raad van toezicht in relatie tot 
de vigerende WNT regelgeving aangezien er voor ons als lokale omroep 
geen specifieke norm is vastgelegd.

We bedanken het bestuur en alle medewerkers en freelancers van de 
organisatie voor hun grote betrokkenheid bij de geleverde inzet in het 
afgelopen jaar om dit allemaal voor elkaar te krijgen. Ook zijn we de 
coalitiepartijen enorm dankbaar voor de extra financiering die voor de 
komende jaren is toegezegd. Hiermee kunnen de ambities voor een 
kwalitatief, journalistiek, inclusief, divers, breed en verrassend Amsterdams 
media-aanbod op alle platformen in daden worden omgezet.

namens de leden van de Raad van Toezicht, 

 Meindert Landsmeer, 
voorzitter

Nog onduidelijk is wat de impact wordt van de verschuiving van de 
bekostiging vanuit het gemeentefonds naar de bekostiging vanuit OCW. 
De financiële risico’s die POA na 2026 op zich af ziet komen, zijn in kaart 
gebracht en zullen in de komende tijd door het bestuur uitvoerig besproken 
worden met de beleidsadviseur van de gemeente en de wethouder en 
OCW met als doel om een toereikende structurele financiering voor POA te 
realiseren ook na 2026.

Samenwerking
Met de verhuizing van NH Media naar Hilversum en POA naar de 
OBA moesten de huidige afspraken in de samenwerking tussen NH 
Media en AT5 worden geactualiseerd, met name wat betreft de 
doorbelasting van huisvesting, techniek en IT- diensten in de SLA. De 
redactionele samenwerking is eveneens aangepast naar tevredenheid 
van beide redacties, waarbij heldere afspraken zijn gemaakt over het 
delen van redacteuren en content. Ook de afspraken over de lange 
termijn samenwerking met de OBA, waarin zowel de huisvesting 
en gebruik van faciliteiten alsook de ambitieuze plannen voor de 
inhoudelijke samenwerking zijn vastgelegd. De huurovereenkomst en de 
samenwerkingsovereenkomst met de OBA zijn door ons goedgekeurd. We 
zien uit naar de realisatie van de inhoudelijke samenwerking met de start 
van de Medialabs in de OBA vestigingen.
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Verslag van de redactie

Op 22-02-2022 had ik de eer een keertje in te vallen als eindredacteur 
nieuws bij AT5. Hoewel ik als groentje, enkele maanden in dienst, nog lang 
niet alle knoppen en procedures onder de knie had, zou het goed komen, 
verzekerden collega’s me, ze vetrokken vervolgens goedgemutst naar 
Portugal om daar een Europese uitwedstrijd van Ajax bij te wonen.  
‘Er gebeurt vast niks spannends vanavond.’ 

Nog geen half uur later liep een gewapende man de Apple Store aan het 
Leidseplein binnen. De meeste Amsterdammers kennen het vervolg, een 
ongekend spannende en onzekere avond met een verdrietige afloop. Die 
avond en die nacht ervoer ik aan den lijve waarom AT5 zo’n belangrijke rol 
heeft in de stad. 

Via onze site, YouTube, andere sociale media en ons tv-
kanaal hielden we die avond en nacht een publiek van 
honderdduizenden van minuut tot minuut live op de 
hoogte van de ontwikkelingen. De flexibiliteit, inzet en 
rust bij alle medewerkers was ongekend; gebeurtenissen, 
geruchten en onduidelijkheden wisselden elkaar af, 
inclusief het bizarre moment dat de gijzelnemer via 
Whatsapp contact zocht met onze redactie en foto’s 
opstuurde. Hij had blijkbaar het nummer van onze tiplijn in 
zijn telefoon staan. 

Feiten checken, vragen stellen, opletten, (ethische) afwegingen maken en 
betrouwbaar blijven: het zijn waarden die op dit soort momenten extra 
belangrijk zijn bij het uitvoeren van onze kerntaak: Amsterdammers op de 
hoogte brengen van het laatste nieuws. 

Ook in 2022 deed AT5 dit elke dag. In video, foto’s en tekst versloegen 
we kleine en grote gebeurtenissen en evenementen, onderzochten 
we belangrijke – politieke dossiers (woningbouw, openbaar vervoer, 
energiearmoede) en stonden we de Amsterdammer samen met partners in 
de stad bij met informatie over verkeer, cultuur, leven en wonen. 

Bij SALTO gaven we dit jaar via weer onze open access-kanalen ruimte 
aan honderden makers van uiteenlopend pluimage en met verschillende 
achtergronden. Zonder overdrijven een prestatie van formaat, gezien de 
middelen en mensen. 

De nieuwe politieke coalitie in Amsterdam heef voor de komende jaren ons 
gelukkig meer financiële armslag gegeven, en die was - eerlijk is eerlijk - 
hard nodig. Voor het repareren van achterstallig onderhoud in techniek en 
personeel, maar vooral voor de gewenste verbreding van het media-aanbod, 
waardoor we met AT5 en SALTO naast het snelle nieuws ook andere 
verhalen uit de stad kunnen brengen. Beter onderzocht, meer uitgediept, 

met nieuwe, andere invalshoeken en onderwerpen; verhalen die 
nóg meer recht doen aan de diversiteit van onze stad. 

Voor mij persoonlijk was 2022 het eerste volledige jaar als 
hoofdredacteur. Uitkijkend op het centrum van Amsterdam 
vanuit onze nieuwe werkplek, en met alle mooie plannen voor 
de komende tijd in het achterhoofd, voelen we elke dag een 
lichte tinteling. Een tinteling, opgewekt door alle mooie nieuwe 
dingen die we gaan doen, en door de nog steeds sterke rol die 
we blijven spelen in de nieuwsvoorziening over onze mooie 

stad. Daarover later meer, in dit jaarverslag laten we zien dat we ook 
in 2022 bepaald niet hebben stilgezeten. 

Altan Erdogan, 
hoofdredacteur

Die avond en 
die nacht ervoer 

ik aan den lijve 
waarom AT5 zo’n 

belangrijke rol 
heeft in de stad. 
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Onze merken 

‘Wij zijn AT5 en SALTO’, samen de Publieke Omroep Amsterdam. Als 
mediaorganisatie voor alle Amsterdammers brengen we via AT5 
onafhankelijk nieuws, achtergrondverhalen en informatie over de stad. Via 
SALTO wordt toegang en ondersteuning verleend aan media-initiatieven van 
instellingen en burgers. 

AT5 verzorgde de brede nieuwsvoorziening voor de hele stad. Dit deden 
we met verhalen die wijzer maken, prikkelen, verbinden en tot denken 
aanzetten om de Amsterdammer betrokken te houden bij de stad. We 
zijn nieuwsgierig, kritisch, toegankelijk en onbevooroordeeld, met een 
herkenbaar vleugje Amsterdamse lef en humor.’

We nemen onze kerntaak serieus. We zijn er voor Amsterdammers die 
zich zorgen maken: over de gevolgen van de wooncrisis; over de stijgende 
energieprijzen; over de slecht onderhouden bruggen en kades waar ze 
dagelijks overheen fietsen; over onveilige verkeerssituaties en over of 
de politiek de bewoners nog wel vertegenwoordigt. Maar ook: over hoe 
de verschillende Amsterdammers met elkaar omgaan en met elkaar 
samenleven. Ook serieus nemen we onze functie als ‘de waakhond van 
de democratie.’ In het gehele land, en zeker ook in de hoofdstad, is de 
journalistiek onmisbaar bij het controleren en bevragen van de macht. 
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De nieuwsredactie in 2022: 

Van lockdown naar ouderwetse drukte 

Deze terugblik op de Amsterdamse nieuwsaanbod in 2022 is geschreven op 
een zoemende redactie middenin in de OBA, de nieuwe thuishaven van AT5. 
Verslaggevers die uit de stad terugkomen zoeken een plek om hun vers 
gefilmde nieuws te monteren. Online redacteuren tikken het laatste nieuws 
in. Socialmedia-redacteuren werken aan TikTok nieuwsfilmpjes, meer dan 
een miljoen views afgelopen maand en Insta-stories, meer dan 5,7 miljoen 
keer gezien afgelopen maand.

Hoe anders was het een ruim jaar geleden, in januari 2022. TikTok, daar 
startten we net mee. Tijdens de lockdowns ging ons werk natuurlijk 
gewoon door, elke dag, 365 dagen per jaar. We probeerden een zo breed 
mogelijk publiek te bereiken door te werken op verschillende platforms (tv, 
online, social), maar ook door verschillende soorten verhalen te maken. Het 
AT5 nieuws bleef een vertrouwde plek voor iedereen die geïnteresseerd 
is in de stad. Of we nu in een lockdown, een storm of midden in het 
festivalseizoen zaten; elke maand lazen meer mensen dan er in heel 
Amsterdam wonen de nieuwsberichten op onze website. AT5 is een 
succesvol en betrouwbaar merk.
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Eigen nieuws en achtergrondverhalen 
en onderzoek:

AT5 onderzoekt 

In 2022 zette we in op verdieping én verbreding van het nieuwsaanbod. We 
hebben de focus verlegd van het snelle nieuws naar meer achtergronden 
en duiding. Om journalistiek zo hoog mogelijke kwaliteit te leveren, die de 
jachtigheid van het dagelijks nieuws ontstijgt, is een onderzoeksredactie 
opgetuigd. Die bestaat uit vaste medewerkers en verslaggevers die 
verdiepende verhalen maken op hun eigen dossier. Zo proberen we beter te 
laten zien waaróm er dingen in de stad misgaan of juist goed gaan. 

Het motto van AT5 onderzoekt is: het verhaal begint bij jou. Via promo’s 
en oproepen hebben we de AT5-lezer en -kijker opgeroepen om tips over 
problemen en misstanden bij ons te brengen. Dat leverde interessante 
verhalen op. We onderzochten de veiligheid van wooncomplexen waar 
statushouders en studenten bij elkaar woonden en constateerden dat 
daar risico’s lagen. Hoe groot dat gevaar was bleek later in het jaar bij de 
brand in de Riekerhaven, waarschijnlijk aangestoken door een verwarde 
bewoner. We zochten uit waarom er uiteindelijk toch geen huldiging op het 
Museumplein kwam voor Ajax. We spraken met mensen die verzeild raakten 
in jeugdcriminaliteit en keken naar ze beter begeleid kunnen worden. AT5 
Onderzoekt kreeg in 2022 een eigen pagina op At5.nl. De nieuwsredactie 
werkt met een online publicatiemodel met meerdere ‘openingsmomenten’ 
op verschillende tijden gedurende de dag. Dit model biedt ruimte voor 
achtergrond en verdieping, het aansluiten op actuele en soms langlopend 
thema’s in de stad met follow-ups.
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Snel Nieuws

AT5 is de plek waar je naartoe gaat als je wilt weten wat er gaande is. Een 
brand of een ramkraak, een festival, de herdenking van de Februaristaking, 
4 en 5 mei maar ook bij ingrijpend groot nieuws. Onvermoeibaar gingen we 
dagelijks op pad om het actuele nieuws te verslaan. Zo waren we live bij 
de gijzeling in de Apple Store, de dodelijke storm Eunice, de protestacties 
op Schiphol en de huldiging van Ajax. Het Amsterdamse nieuws wordt 
gesignaleerd, gecheckt en gepubliceerd. Hierbij werken we nauw samen 
met de NH-stadsredactie, doordat we gezamenlijk optrekken en taken 
onderling verdelen kunnen we zo meer eigen content maken.

Specials

Soms was een onderwerp zo belangrijk en had dat zoveel gevolgen voor 
de stad dat er extra aandacht aan geschonken moest worden. Denk aan de 
tienduizenden vluchtelingen uit Oekraïne waar Amsterdam haar deuren voor 
opende. Daarover maakten we verschillenden reportages met Oekraïners 
over hun ervaringen. We maakten een groot aantal reportages over de 
koopkrachtcrisis. Daarbij probeerden we vooral dagelijkse worsteling met 
het krappe budget te laten zien, maar ook de vindingrijkheid die mensen 
hadden om met weinig middelen het toch goed te hebben. 
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AT5 Panel

We wilden Amsterdammers meer betrekken bij de actualiteit en laten 
deelnemen aan het maatschappelijk debat. Om dat mogelijk te maken 
werd het AT5 panel in het leven geroepen. In 2022 groeide het AT5 panel 
door. Panelleden kregen regelmatig een uitnodiging om mee te doen aan 
een korte enquête. We legden de uitslagen voor aan experts, politici en 
beleidsmakers. Inmiddels doen ruim 5.000 Amsterdammers mee. Zij spraken 
zich bijvoorbeeld uit over het verplaatsen van E-bikes naar de rijbaan of 
over het kraken in Amsterdam. 

Verkiezingen

De gemeenteraadsverkiezingen zijn natuurlijk de politieke hoogmis voor 
een stadszender en we besteedden er dan ook ruim aandacht aan. We 
maakten portretten van bekende en onbekende kandidaten in de race om 
de zetels in de Stopera en zonden veel politiek debat uit. Bijvoorbeeld het 
lijsttrekkersdebat, dat live werd uitgezonden en gestreamd op AT5. En op 
de verkiezingsavond zelf waren we live tot in de nacht, toen de voorlopige 
uitslagen binnen waren. 
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Onze redacties

De hoofdredactie was voor het eerst sinds jaren op volledige sterkte Me 
een hoofdredacteur en de adjunct hoofdredacteur werkten we met 3 
eindredacteuren op het nieuws. Zij sturen in wisselende samenstelling 
online redacteuren bureauredacteuren, verslaggevers en redactiestagiairs 
aan. Met name op het dagelijkse online nieuws worden ook freelance 
krachten ingezet. Er is een kleine redactie sociale media van ongeveer 3 fte. 
Ook (beeld)archief en productie zijn onontbeerlijk in de nieuwsorganisatie. 
Vanuit onze afdeling AT5 Partnerships was er redactionele en productionele 
inzet. Dit team bestond uit een manager, eindredacteur, drie redacteuren/
verslaggevers, twee producers, hoofd productie en planning en een 
medewerker beeldverkoop.

Samenwerking en impact

We verlengden onze samenwerking met NH Media waarmee we faciliteiten 
delen maar ook een aantal journalisten van NH Media die dagelijks de 
nieuwsredactie van AT5 komen versterken. Samen maken we nieuwsitems 
en verhalen die over en weer gedeeld kunnen worden. Met debatcentrum 
de Balie werd opnieuw samengewerkt in het kader van Live Journalism. 
Na een uitgebreid onderzoek in 2021 naar de Jeugdzorg doken we dit jaar 
met de onderzoeksredactie van de Balie in het leven van mantelzorgers. 
Onze AT5 nieuwsverhalen haalden zeer regelmatig ook de landelijke media 
zo zijn bij de NOS elke week meerdere verhalen van AT5 te vinden. De 
meeste samenwerkingen werden door Partnerships AT5 verzorgd met een 
indrukwekkend aantal producties die met partners uit de stad zijn gemaakt 
in het afgelopen jaar.
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AT5 partnerships: 

43 projecten in 2022 

AT5 Partnerships maakte tal van producties en 
programma’s samen met partners uit de stad. 
Ons netwerk aan partners werd verdiept en 
uitgebreid. Inmiddels hebben we een trouw 
netwerk van partners opgebouwd. Ze hebben 
vertrouwen in de kwaliteit van de producties 
en in de samenwerking met AT5. Onze partners 
zijn vooral non-profit organisaties, fondsen, 
stichtingen, verenigingen en overheden. 
Commerciële cofinanciering is niet mogelijk 
binnen de mediawet. 

Afgelopen jaar hebben we aan maar liefst 
drieënveertig projecten samen met partners 
gewerkt. Deels met vaste partners deels 
nieuwe partners. Met de producties die deze 
samenwerkingen opleveren werken we niet 
alleen aan meer verbinding met de stad, maar 
ook aan de verbreding van ons totale aanbod. 
We onderzoeken, maken documentaires, 
reportages van evenementen en geven 
belangrijke informatie aan de inwoners met 
bijvoorbeeld Amsterdam Informeert. We maken 
ook verdiepend aanbod binnen de stroming 
Kunst en Cultuur, met samenwerkingen met 
culturele partners in de stad, maar ook met de 
vele documentaires die we maakten. 

De inhoud staat voorop staat in de keuze voor 
partners. De keuze voor samenwerking met een 
partner wordt gemaakt in het managementteam 
van AT5. De financiering door partners is 
bepalend of een producties van de grond komt. 
In enkele gevallen starten we projecten waar 
de productiekosten niet of gedeeltelijk worden 
gedekt door een partner, wanneer we het project 
als een inhoudelijk belangrijke aanvulling zien 
binnen de totale de programmering van AT5.

Een nieuwe samenwerking op inhoud die ook 
onder partnerships valt kwam tot stand na vier 
jaar voorbereiding. De samenwerking tussen 
AT5, NH en Flevoland ging dit jaar van start 
met het brengen van nieuws uit de Metropool 
Amsterdam. De gesprekken met de MRA hebben 
geleid tot de financiering van een redactie 
die onafhankelijk nieuws brengt over de MRA, 
wat interessant is voor alle inwoners van de 
Metropool regio Amsterdam.

Belangrijkste  
partnershipproducties:

Dodenherdenking en Bevrijdingsdag 
De Grote Amsterdam Quiz 
Februaristaking
Zwoele Stad
Aftermovies: Klein Kunst Festival,  
Pride, Uitmarkt, Cultuurmakers 
Amsterdamprijs voor de Kunst 
Amsterdammertje Salim van het Jaar
Chang 
Geschiedenis Joods Amsterdam deel 1 en 2 met 
Kasteel Weesp
Paleis van Justitie
Nieuwbouwprijs
Bouw Woon Leef 
Omarmprijs
Amsterdam Bereikbaar
Het Verkeer
Amsterdam Informeert
Binnering
Vaccinatievragen Kinderen
Groen in de stad 
What’s Next
Bouw Woon Leef podcast
Gemeente Amsterdam podcast
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Bereik AT5

We sluiten aan bij het mediagebruik van onze doelgroepen en zijn te 
volgen op alle relevante platformen en tv. Elke maand bereikten we 
honderdduizenden mensen op tv, en online nog meer. 

Online
Met gemiddeld tussen de anderhalf en 1,6 miljoen unieke bezoekers 
op de website laat AT5 nog steeds zien dé nieuwsbron te zijn voor 
Amsterdammers en mensen in de wijde omtrek. 
Hoewel het bereik voor een lokale omroep ongekend hoog is, zijn de cijfers 
voor bezoek aan de site en de app van AT5 met name in het tweede deel 
van 2022 iets teruggelopen. Dat is voor een deel toe te schrijven aan het 
hanteren van nieuwe meetmethoden, en de veranderende algoritmen bij 
grote online bedrijven als Google en Facebook waar ook AT5 deels van 
afhankelijk is. 

Om zo veel mogelijk verschillende doelgroepen van betrouwbare informatie 
te voorzien probeert AT5 op allerlei verschillende manieren Amsterdammers 
aan te spreken. Zo startten we met een Tik Tok-account om ook jongeren 
te interesseren voor wat er in de stad gebeurt. De groei in het bereik is 
vooral te zien op social media-platformen.

AT5 op YouTube groeide in 2022 naar 22,2 miljoen weergaven  
(17,6 miljoen in 2021). 

Gemiddeld aantal pageviews AT5 website en app x 1.000 per maand - 2020, 2021 en 2022
Bron: Google Analytics

Gemiddeld aantal videoviews Youtube x 1.000 per maand - 2020, 2021 en 2022
Bron: Youtube Analytics

Pa
ge

vi
ew

s 
x 

1.0
00

Yo
ut

ub
e 

vi
de

ov
ie

w
s 

x 
1.0

00

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0

2.000

1.600

1.200

800

400

0
2020 2020

19.871

2021 2021

17.432

2022 2022

15.912

1.524

1.838

1.374



JA
A

R
V

E
R

SL
A

G
 |

 2
0

22
 |

 4
3

De inzet op Tik Tok heeft in korte tijd geleid tot 12,9 duizend volgers, een 
zeer sterke groei. We begonnen in 2022 met ruim drieduizend volgers. 

Via Facebook zijn onze posts in totaal 293 miljoen keer gezien. Dat blijft een 
hoog aantal, maar de groei is al veel langer uit dit platform. Daar is moeilijk 
op in te spelen vooralsnog, ook omdat de meetmethode en het algoritme af 
toe worden gewijzigd.

Twitter zetten we momenteel vooral in als ‘doorgeefluik’ voor het nieuws. 
De artikelen van onze website worden hier één op één doorgeplaatst. 
Hoewel we ruim een half miljoen volgers hebben, zijn de meesten niet heel 
erg actief.

Op Instagram werden onze posts maar liefst 50 miljoen keer bekeken  
(47 miljoen in 2021). Overigens is daar, na de zeer sterke groei van de 
afgelopen jaren, de nieuwigheid (en de groeipotentie) wel een beetje vanaf.

Toename Instagram-volgers gemiddeld per maand - 2020, 2021 en 2022
Bron: Iconosquare
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Televisie

AT5 weet haar weekbereik in Amsterdam uitstekend te handhaven, van 
140.000 ‘Amsterdamse’ kijkers per week in 2021 naar 142.000 kijkers per 
week in 2022. Een prima prestatie gezien de almaar toenemende vraag naar 
aandacht van het publiek van een veelsoortige verzameling media. 

De Nederlander keek in 2022 gemiddeld 138 minuten per dag naar 
televisiezenders. Dit is 16 minuten minder dan in 2021. 
Er wordt steeds meer ‘uitgesteld gekeken’. Dat houdt in dat op een later 
tijdstip een reguliere tv programma’s alsnog wordt bekeken. 
Dat is inmiddels 21,5% (30 minuten) van de ‘reguliere’ tv-consumptie. 

De TV-schermtijd ofwel de totale tijd die voor het televisiescherm 
werd doorgebracht, bedroeg in 2022 181 minuten (3 uur en 1 minuut). 
Dit is 19 minuten minder dan in coronajaar 2021. Naast het kijken naar 
televisiezenders (inclusief live en uitgesteld kijken) zit in de TV Schermtijd 
ook de tijd die wordt besteed aan het kijken naar bijvoorbeeld video on 
demand diensten (o.a. Netflix, Videoland en Disney+, Viaplay, HBO+, Prime 
Video). 

Brede distributie blijft een belangrijk punt van aandacht. Ook niche zenders 
moeten zo veel mogelijk op de nieuwe platforms aanwezig zijn. 

AT5 weekbereik televisie x 1.000 - Doelgroep: Groot Amsterdam 13 jaar en ouder - 2020, 2021 en 2022
Bron: Stichting KijkOnderzoek - 2.00-26.00 uur
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SALTO in 2022

Met SALTO verlenen we toegang en ondersteuning aan media-initiatieven 
van instellingen en burgers. Op twee televisiezenders en een viertal radio 
zenders, op het online platform en op social distribueren we een ongekend 
divers programma-aanbod voor Amsterdam, gemaakt door ‘jong en oud’ 
Amsterdam. 

Na de lockdowns kon SALTO begin van het jaar haar deuren weer volledig 
openzetten. Ook al hadden veel programmamakers de stap gezet naar een 
eigen studio gedurende corona, merkten we toch dat het animo voor het 
maken van een typisch open-access programma weer toenam. In 2022 zijn 
er nieuwe programmamakers bij gekomen.

Met deze nieuwe programmamakers, ontstond ook een mooie verbreding 
van ons aanbod. Naast de vaste instellingen en debathuizen die hun 
inhoudelijke en diepgravende shows al bij ons uitzonden, klopten nu weer 
meer hobbyisten, burgeractivisten, particuliere professionals en makers met 
een sociaal- maatschappelijk urgentiegevoel of kunstzinnige geldingsdrang 
bij ons aan om programma’s te maken en uit te zenden op ons platform.

In 2022 konden ook de live events weer plaatsvinden, waarbij SALTO als 
mediapartner bij voor PRIDE TV een grote rol vervulde evenals bij de 
uitzending en realisatie van de South Eastparade faciliteerde. Tijdens de 
gemeenteraadsverkiezingen brachten we weer veel debatten, talkshows en 
de bekende uitslagenavond met Maurice de Hond. Gedurende het hele jaar 
faciliteerden we de vele makers en begeleiden nieuwe makers, daarnaast 
waren we druk met de voorbereiding van het eerste Medialab in Osdorp. 

Ook willen we even stilstaan bij onze vaste en trouwe programmamakers 
die zich sinds jaar en dag committeren aan hun passie om programma’s te 
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maken voor de stad. Dit vergt grote toewijding, van veelal vrijwilligers. Een 
van onze best beluisterde zenders bijvoorbeeld, Caribbean FM, kent een 
gedreven gemeenschap van programmamakers die in grotere of kleinere 
teams de zender vullen. Dat gaat ook op voor programmamakers die op 
onze zenders soms al jaren hun programma maken: zonder hen is er geen 
SALTO. 

Het team van SALTO is verantwoordelijk voor het faciliteren en cureren van 
dit open access aanbod. Het SALTO-team is klein, afgezet tegen het aantal 
makers in de stad dat wordt gefaciliteerd (1 manager, 1 accountmanager, 
administratieve ondersteuning en 2 technici). Halverwege het jaar kregen 
we bij SALTO te maken met langdurig en substantiële uitval van personeel. 
Dat vergde de nodige improvisatie van de collega’s om de makers te kunnen 
blijven faciliteren. 

De software die binnen SALTO in de afgelopen jaren is ontwikkeld om de 
aangeleverde programma’s uit te kunnen zenden heeft zijn nut bewezen. 
Via MIJN.SALTO komt 90 procent van de content rechtstreeks in ons 
systeem en vindt zo met minimale inzet van personeel zijn weg naar 
de juiste zender en/of uitzendslot. Programmamakers die vanuit onze 
studio’s willen uitzenden kunnen daar terecht zonder tussenkomst van 
medewerkers en gaan moeiteloos live de ether in of de zender op. Ook 
de gebruikers van de podcaststudio zijn zelfredzaam. De overige content 
betrof losse initiatieven, ad-hoc livestreams, nieuwe programma’s. Er was 
gelukkig veel animo en enthousiasme vanuit de aanbieders, waar we heel 
blij mee zijn. Het team is goed op elkaar ingespeeld en op die manier lukte 
het ons om een groot deel van de verzoeken op te pakken, ondanks de 
tijdelijk lagere bezetting.

Met de verhuizing van POA naar de OBA werd een verdere stap naar meer 
verbinding met AT5 gezet. SALTO bleef gehuisvest in Pakhuis de Zwijger 
maar nam daarnaast ook zijn intrek in OBA in Osdorp en trof de eerste 
voorbereidingen voor het daar te openen Medialab. Het SALTO-team werkt 
nu vanuit meerdere locaties en in de nieuwe Medialab ’s worden projecten 
geïnitieerd waar SALTO en AT5 echt gaan samenwerken. Hiermee zijn ook de 
eerste stappen gezet tot uitwisseling van content van SALTO naar AT5. 

Ons programma-aanbod in 2022 is te omvangrijk om in dit verslag op 
te nemen. Ook in 2022 leverden de SALTO makers en Amsterdamse 
organisaties en instellingen een zeer gevarieerd en uniek media-aanbod. 
Voor een volledig overzicht van alle makers verwijzen we naar  
www.salto.nl/programma/overzicht.  
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AMS-TEHRAN2022. 
Voor de vele Iraniërs in Amsterdam was dit een 
moeilijke tijd en ook hier lieten mensen hun stem 
gelden. Zo ook Mina Sadaadi, die zich meldde bij 
ons en graag een programma wilde maken hierover. 
Human Rights is een educatief programma 
dat voorlichting, informatie en advies geeft 
over mensenhandel, seks trafficking en andere 
vormen van menselijke uitbuiting. 
Samenwerking met AT5 

FEBRUARISTAKING 2022 
Elk jaar op 25 februari vindt de herdenking 
van de Februaristaking van 1941 plaats bij de 
Dokwerker op het Jonas Daniël Meijerplein. 
SALTO registreerde de herdenking die live werd 
uitgezonden op SALTO 1 en AT5. 

020KIEST 
In aanloop naar de gemeenteraadsverkiezingen 
zijn er via SALTO veel debatten uitgezonden, 
georganiseerd door uiteenlopende organisaties. 
Voorbeelden: Het Joodse Verkiezingsdebat, Het 
Digitale Stad Debat, Het Binnenstad Debat, Het 
Woonbotendebat, Het Grote Racisme Debat, Het 
K-buurt-Verkiezingsdebat, Het Lijsttrekkersdebat 
voor de Amsterdamse Student. We werkten ook 
samen met AT5 onder de noemer 020Kiest. 

PRO DEMOS: HET KAMERGESPREK
ProDemos is het “huis voor democratie en 
rechtsstaat” en legt uit wat de spelregels zijn 
van de democratie en rechtsstaat. 

MALIVE: MA REQUEST 555
Op 17 maart kwamen in de radiomakers van 
MaLive van Mediacollege in actie voor Oekraïne 
en collecteerden ze voor giro 555. 

VLAMSTERDAM 
Dr. Mokum is de medicijnman van Amsterdam. Of 
kwakzalver? Hij ziet de levenslijnen van de stad 
en hij herkent de pijnpunten. In ‘Vlamsterdam’ 
besteedt hij aandacht aan Amsterdamse dossiers 
– van het Vondelpark tot de Lutkemeer, van de 
straatnamen tot het huisvuil.

Zonder onrecht te doen aan de alle 
programmamakers en initiatieven, zijn hieronder 
enkele voorbeelden van nieuwe programma’s 
op het open acces-kanaal opgenomen:
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FunX

Radiozender FunX is in 2002 opgericht op initiatief van de vier lokale omroepen 
en gemeenten om de stadsjeugd (15-35) te bereiken en te bedienen. Het 
karakter van de zender is ‘stads’. FunX draait een unieke mix van muziek: van 
hiphop en pop tot Arab en Latin, afgewisseld met relevante informatie voor 
jongeren. Kenmerkend is de sterke interactie tussen FunX en haar luisteraars 
in de radioprogrammering en op de online platforms. FunX zendt uit via de 
ether in de grote steden Rotterdam, Den Haag, Amsterdam en Utrecht. FunX 
Amsterdam zendt uit in de ether op 96.1 Fm onder licentie van de Publieke 
Omroep Amsterdam. Daarnaast wordt een landelijke kabeleditie verzorgd in 
opdracht van de vijf deelnemende landelijk omroepen.

Activiteiten
2022 De Amsterdamse redactie produceert vijf dagen per week het live 
programma ‘Jouw Stad’. Deze show wordt elke maandag t/m vrijdag 
uitgezonden tussen 13.00u en 16.00u. De hoogtepunten van de show worden 
herhaald op maandag t/m donderdagavond van 19.00u tot 23.00u, en op 
zaterdag en zondagochtend van 07.00u tot 10.00. In Jouw Stad Amsterdam 
staat de stad centraal. Het programma voorziet in een divers aanbod van 
informatieve, culturele en educatieve content van Amsterdamse bodem, gericht 
op de belangstelling van jonge stedelingen en vertaald naar de tone-of-voice 
die jongeren verstaan. De stadsedities van FunX werken met een ‘syndicated’ 
editiestelsel, dat uniek is in Nederland. Een deel van de programmering wordt 
lokaal ingevuld door de Amsterdamse stadsredactie vanaf Pakhuis de Zwijger. 
Het andere deel van de programmering wordt verzorgd door de programma’s 
die van de landelijke editie NPO FunX worden overgenomen. 
Thema’s die FunX bespreekt zijn onder andere nieuws & actualiteiten, 
showbizz & entertainment, lifestyle, talentontwikkeling, nieuwe muziek 
en opleiding & arbeidsmarkt. Er schuiven geregeld gasten uit de stad aan 
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in de studio om onderwerpen te bespreken en bespreekbaar te maken. 
Fragmenten uit de show zijn terug te vinden op FunX.nl. In 2022 zijn, van de 
top 10 best bekeken artikelen, 8 afkomstig uit de Jouw Stad shows en hebben 
hierbij honderdduizenden jongeren bereikt. Deze fragmenten worden ook 
geregeld gedeeld op de Facebookpagina van FunX (meer dan 239.000 likes). 
Amsterdamse content wordt ook gedeeld op het lnstagramkanaal van FunX, 
dat het afgelopen jaar is gestegen naar over de 235.000 volgers. Dit maakt 
FunX het grootste publieke radiomerk op Instagram. Op het YouTube-kanaal 
van FunX zijn meer dan 1.000.000 jongeren geabonneerd. Hier komen ook 
regelmatig videoreports uit Amsterdam voorbij. 
In 2022 hebben we met FunX Amsterdam extra aandacht gegeven aan enkele 
grotere thema’s met en voor onze doelgroep: 

Gemeenteraadverkiezingen
In 2022 hebben we met FunX Amsterdam de focus gelegd op de 
gemeenteraadsverkiezingen. Het doel was om jongeren op een laagdrempelige 
manier te laten zien hoe waardevol het is om impact te maken met je stem, 
zowel letterlijk als figuurlijk. 
We hebben verschillende info video’s geplaatst op onze social kanalen die 
uitleggen hoe het proces van stemmen werkt en waarom dit nodig is. Dit 
hebben we gedaan in samenwerking met ‘Reprezent Jezelf’. Een organisatie 
die zich inzet om jongeren politiek bewuster te maken. Ook hebben we een 
interview gerealiseerd met de burgemeester van Amsterdam die vragen 
van onze doelgroep beantwoorde. Met de verkiezingentour maakten we de 
radioshow in een rijdende bus waarmee we de wijken in gingen. Hierbij gingen 
we langs jongeren die hun stem inzetten voor een betere wijk of stad. Ook 
gaven we een platform aan verschillende organisaties en politici die zich 
inzetten voor de stad en/of onze doelgroep. 
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Week van het geld
In 2022 hebben we ook extra aandacht besteed aan ‘financiële educatie’ van jongeren. In samenwerking 
met het ministerie van Financiën en wijzer in geldzaken hebben we een themaweek gerealiseerd 
waarin we extra aandacht hebben besteed aan dit onderwerp. Het thema was digitaal geld en de focus 
lag op onderwerpen als Crypte, NFT, beleggen, online gokken, tikkies sturen en internetbankieren. 
Op onze social kanalen hebben we onder andere een interview gerealiseerd met de minister van 
Financiën Sigrid Kaag. In onze radioshows en op FunX.nl zijn we in gesprek gegaan met verschillende 
jongeren en professionals die tips & tricks, waarschuwingen en kansen hebben gedeeld met onze 
luisteraars. Zo vertelde de 21-jarige Fai hoe ze met 100 euro per maand al haar boodschappen doet en 
vertelde luisteraar Celine hoe ze een schuld van €50.000,-euro heeft weggepoetst.  

Pride week 
Ook Pride week en de LHBTIQ+ community ondersteunen waren een focuspunt 
voor FunX Amsterdam in 2022. In de radioshow hebben we jongeren gestimuleerd 
eventueel negatieve gedachtegoed bij te stellen door het maken van portretten 
en geven van informatie. Zo vertelde de Amsterdamse Carlijn over de impact 
van homofobe scheldwoorden en gaf podcastmaker Rocher tips over hoe je 
een goede bondgenoot van de community kan zijn. Naast het aandacht geven 
aan dit onderwerp en de community hebben we onze medewerkers trainingen 
aangeboden over inclusievere berichtgeving. Ook hebben we vorig jaar gefocust 
op terugkerende thema’s die spelen in onze doelgroep ook wel recurrents 
genoemd zoals Bevrijdingsdag, Keti Koti, Ramadan en de klimaat problematiek. 
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De redactie
De redactie van FunX Amsterdam bestaat uit 
een presentator, een redacteur een reporter 
en een eindredacteur. Deze zijn dagelijks bezig 
met content zoeken en maken die dicht bij 
de belevingswereld van de Amsterdamse 
jongeren ligt. De reporter gaat dagelijks de 
straat op, om de mening te peilen van jonge 
Amsterdammers en de diversiteit binnen de stad 
te tonen. De Amsterdamse redactie mixt leuke 
en grappige items met belangrijke informatie en 
maatschappelijke onderwerpen. Voorbeelden zijn 
items over de Amsterdamse Zus die verteld hoe 
vervelend het soms kan zijn om een bijzondere 
naam te hebben of Emma van Woman INC over 
de actie van honderden vrouwen om hun naam op 
LinkedIn te veranderen naar ‘Peter’.
FunX Amsterdam is gevestigd in Pakhuis de 
Zwijger. Op deze locatie heeft FunX de beschikking 
over eigen studio-en redactiefaciliteiten. De 
stadsredactie kent de stad goed en weet wat 
er speelt op straat en onder de doelgroep. De 
stadsredactie heeft een groot netwerk van 
partijen waar zij zowel ad hoc als langdurig mee 
samenwerkt en dagelijks breidt dit netwerk 
zich verder uit. Het afgelopen jaar waren er 
samenwerkingen met onder andere Reprezent 
Jezelf, Gemeente Amsterdam, Wijzer in 
geldzaken, maar ook verschillende middelbare- en 
hogescholen. 
 

Muziek
De kern van het muziekbeleid is de mix van 
muziekstijlen: een mengeling van mainstream 
pop, urban muziekstijlen en moderne crossovers 
vanuit alle delen van de wereld. FunX draait onder 
andere hiphop, r&b, afro, dance, Arabische raï, 
Turks pop, reggae en latin. Door het brede (urban) 
muziekaanbod onderscheidt FunX zich van elk 
ander radiostation in Nederland. Het format werpt 
al jaren vruchten af. FunX heeft in de grote steden 
en online al jarenlang een omvangrijk en trouw 
publiek. Bij FunX Amsterdam is er tevens een 
lokale uitbreiding van de playlist door middelvan 
het concept ‘lokale tracks’. Hiermee worden 
specifieke lokale tracks toegevoegd die waarde 
hebben voor de stad Amsterdam. Zo ontstaat meer 
ruimte om de talent en muzikaliteit van de stad 
Amsterdam op onze zender te tonen. Ook voor 
Amsterdamse opkomende artiesten wordt ruimte 
gemaakt voor airplay op FunX. Zo is er maandelijks 
een Amsterdamse Artist of The Month. Wekelijks 
heeft deze artiest een contactmoment in de show 
door middel van een interview of een item met 
de reporter. Zijn of haar muziek wordt dagelijks 
gedraaid. Verder wordt dit talent geportretteerd op 
onze sociale media en komt er een artikel op onze 
website. Ook via ons platform ‘FunX Talent’ geven 
we regelmatig de kans aan Amsterdams talent om 
zich te portretteren en te groeien.
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Concertzender

De Concertzender als podium voor Amsterdams muziekleven

Radiozender FunX is in 2002 opgericht op initiatief van de vier lokale omroepen 
De Concertzender zendt een deel van haar programma’s uit onder licentie 
van de Publieke Omroep Amsterdams. De totale programmering van de 
zender wordt doorgezet via POA op de kabel. De zender heeft sterke roots 
in het Amsterdamse muziekleven en vindt het belangrijk om in Amsterdam 
aanwezig te zijn, ondanks het feit dat ze inmiddels in Utrecht zijn gehuisvest. 
De Concertzender maakt actief deel uit van het Amsterdamse muziekleven. De 
Concertzender is een zeer gewaardeerde partner van Amsterdamse culturele 
organisaties. 

Liveregistraties van concerten. Al sinds 1984 registreert de Concertzender 
concerten op Amsterdamse locaties, van Concertgebouw, BIMHUIS en 
Muziekgebouw aan het IJ tot Splendor, Pianola Museum, het conservatorium 
en diverse kerken o.a. Amstelkerk, Engelse Kerk, Noorderkerk, Posthoornkerk, 
Vondelkerk, Waalse Kerk en Zuiderkerk. Deze registraties zijn in Amsterdam via 
SALTO radio op de kabel te beluisteren, en natuurlijk ook online via de eigen 
website. https://www.concertzender.nl/concert-podium/
Podium voor talent we hebben een samenwerking met het Conservatorium 
van Amsterdam, en het NMF). Zij adviseren over jong talent, en leveren musici 
en ensembles voor het concert tijdens de uitzendingen van Concertzender 
Actueel. De ambitie is om Concert Actueel ook via SALTO 1 te gaan uitzenden. 

FACTSHEET

KENMERKEN
	 > 220 concertregistraties per jaar
	 Muziek van bijzondere kwaliteit
	 Volledige werken
	 Klassiek, wereldmuziek, jazz, e.a.
	 Weinig woorden, veel muziek
	 Archief van > 6000 eigen 

concertopnamen

LUISTERCIJFERS
	 Digitale kabel: >95% dekking
	� Internetkanalen: 102.182 luistersessies 

per week
	 Unieke luisteraars: 33.827 p. maand

WEBSITE & APP
	 24 themakanalen
	 Uitzending Gemist vanaf 2006
	 1,3 miljoen pagina’s bezocht
	 145.000 unieke bezoekers
	 493.000 sessies met engagement
	 App voor iPhone en Android
	 37% bezoeken uit het buitenland

SOCIAL MEDIA
	 Facebook: 8700 volgers
	 Twitter: 2962 volgers
	 Nieuwsbrief: 2724 lezers
	 Instagram: 1477 volgers
	 LinkedIn: 1214 volgers

PROGRAMMA TOP 10
	 Xrated
	 Concertzender actueel
	 Zwerven
	 Het Paleis van de Weemoed
	 De wandeling
	 Het strijkkwartet
	 Concertzender Live

	 De Ochtendeditie
	 Geen dag zonder Bach
	 Chanson

LUISTERAARS
	 Concertbezoeker
	 Hoog opgeleid
	 �Houdt van lezen, fietsen,  

wandelen en natuur
	 Leeftijd: 40+
	 1.723 betalende Vrienden
	 betalen > 78.000 euro per jaar

VASTE PARTNERS
	 Tivoli/Vredenburg
	 Festival Oude Muziek
	 November Music
	 Concertgebouw Amsterdam
	 Muziekgebouw a/h IJ
	 Grachtenfestival
	 Publ. Omroep Amsterdam
	 RTV Utrecht
	 Muziekweb Rotterdam
	 Klassieke Zaken
	 Muziekinstrumenten fonds
	 Conservatoria
	 Diverse zalen, podia, festivals
	 Greenhost

MEDEWERKERS
	 120 programmamakers
	 14 presentatoren
	 19 studio- en opnametechnici
	 2 archivarissen
	 9 coördinatoren
	 6 stafleden
	 4 bestuursleden
	 1 directeur
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Verslag van de Mediaraad 

In de samenstelling van de Mediaraad wordt een aantal mediawettelijk 
verplichte stromingen uit de Amsterdamse samenleving, aangevuld met 
stromingen die de gemeente Amsterdam belangrijk vindt, gerepresenteerd. 
Er zijn nu zeven leden die een stroming vertegenwoordigen: Onderwijs & 
Educatie, Zorg & Welzijn, Kunst & Cultuur, Jongeren & Innovatie, Sport & 
Recreatie, Levensbeschouwing& Religie en Ondernemers.  
Diversiteit in het aanbod is een integraal onderdeel binnen de stromingen. 
De Mediaraad stelt jaarlijks het media-aanbod beleid vast en 
monitort de uitvoering, zo ook in 2022. 

In de vijf vergaderingen die we dit jaar met de 
hoofdredacteur hebben gehad bespraken we de voortgang 
en de ontwikkelingen in 2022. We hebben het Mediabeleid 
voor 2022 goedgekeurd en zo goed mogelijk kritisch 
gevolgd. Gezien de omvang van het totale aanbod is dat 
ook voor ons een uitdaging. We hebben aan de hand van 
een selectie van het media-aanbod binnen de verschillende 
stromingen het aanbod gemonitord. We weten dat niet alle stromingen 
evenveel media-aandacht krijgen. Dat is ook niet primair het doel, het gaat 
erom dat de belangrijkste thema’s in de stad belicht worden waarbij de 
stromingen richtinggevend zijn, maar niet bepalend zijn voor een evenredige 
hoeveelheid aanbod. En daarin is AT5 en ook SALTO geslaagd.

We hebben bewondering voor de omvang en de diversiteit van het aanbod 
dat we voorbij hebben zien komen. In de wetenschap dat de redactie 
beperkt is qua omvang en middelen hebben we veel respect voor de 
redactie die zich onvermoeibaar heeft ingezet om de talrijke grote thema’s 
in onze hoofdstad te belichten, te duiden en van context te voorzien. We 

zijn trots dat de kwaliteit van de nieuwsvoorziening van AT5 van hoog 
niveau is. Dat geldt voor actualiteit, maar vooral ook voor de verdieping en 
verbreding van het aanbod in het afgelopen jaar met achtergrondverhalen, 
reportages en documentaires van AT5 zoals: AT5 Onderzoekt een project 
i.s.m. de Balie over jonge mantelzorgers, de documentaire Slavenschip de 
Leusden, een reportage over schuldenproblematiek bij jongeren, de lange 
wachttijden in de jeugdzorg, de koopkrachtcrisis, een serie reportages 
waarin twee Amsterdammers gevolgd werden die met moeite de eindjes 
aan elkaar weten te knopen, maar ook de aandacht voor de rol van scholen 
in de armoede. 

Alle stromingen kwamen in meer of mindere mate aan 
bod. Zo was er aandacht voor het (brede) kunst -en 
cultuuraanbod in de stad en de vele culturele evenementen. 
Ook Onderwijs, Zorg en welzijn en Jongeren kwamen voorbij, 
zowel in de actualiteit als in de partnercontent van AT5 en 
bij SALTO. 

Op het punt van verbinding hebben we aangegeven dat we 
het belangrijk vinden om de wat middelgrote en kleinere 

kunst- en culturele organisaties, vanuit verschillende culturen meer terug 
te zien in het aanbod. De cultuurmakers in de wijken zijn goed in staat om 
de cultuur en kunst met elkaar op een bijzondere manier verbinden, dat 
lijkt ons een belangrijke aanvulling op het aanbod. In dit verband hebben 
we ook discussies met de hoofdredacteur gevoerd over het belang dat wij 
hechten aan een bredere benadering in de nieuwsvoorziening in algemene 
zin. We hebben onze zorg gedeeld over de toenemende polarisatie rond 
maatschappelijke problemen en de stigmatisering van kwetsbare groepen 
in de media. Onze vraag is om in het mediabeleid hierop alert te zijn en 
nog meer nuanceringen en context in de berichtgeving aan te brengen. 
Nu lijkt in de (ook landelijke) media de “nieuwswaarde” van een item vaak 

We zijn trots dat 
de kwaliteit van de 
nieuwsvoorziening 
van AT5 van hoog 

niveau is.
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het belangrijkste criterium te zijn. De bredere context blijft onderbelicht 
met als gevolg dat sommige groepen gestigmatiseerd worden. Verbreding 
door aandacht voor de thema’s die vanuit het veld zelf, de scholen en 
opleidingen, de jongeren naar voren gebracht kunnen worden, vanuit hun 
perspectief. Daarnaast kan AT5 bij een thema als armoede of kansen- ongelijkheid 
in het onderwijs, ook de positieve initiatieven die daarbinnen ontstaan meer 
media- aandacht geven en zo bijdragen aan de verbinding in de stad. 

We zien hierbij ook een duidelijke rol voor de Medialabs. De ontwikkeling 
van de Medialabs juichen we enorm toe, de eerst vestiging in de OBA in 
Osdorp is in december geopend. 

We hebben dit jaar onze goedkeuring gegeven aan het Media-aanbodbeleid 
2023. ‘We geven AT5 weer terug aan de Amsterdammers” Een mooie 
uitspraak die zijn vertaalslag heeft gevonden in een inspirerend en 
ambitieus plan met ruim aandacht voor de verbreding en de diversiteit van 
het aanbod. De focus ligt op verbinding in de stad, vanuit de wijken via de 
Medialabs, met als doel om meer diversiteit in het aanbod te genereren, 
maar ook in de redactie en makers. 

De verhuizing van AT5 naar de OBA op het Oosterdokseiland is een 
belangrijke stap. In het hart van de stad voel je de dynamiek van de 
Metropool en is AT5 zichtbaar voor iedereen. 

We zien uit naar de uitrol van de planning in 2023 en bedanken iedereen die 
zo hard heeft meegewerkt aan het authentiek Amsterdamse media-aanbod 
van AT5 en SALTO in het afgelopen jaar.
 

namens de Mediaraad,
Dorus Stokhof,

voorzitter
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Balans
per 31 december
2022

NA VERWERKING RESULTAATBESTEMMING

§* 31 december 2022 31 december 2021

ACTIVA
Materiële vaste activa 1.
Inventaris en inrichting 597.729 192.122

597.729 192.122
Vorderingen 2.
Handelsdebiteuren 397.334 340.983
Belastingen en premies sociale verzekeringen 9.666 9.717
Overlopende activa 450.207 409.474

857.207 760.174

Liquide middelen 3. 950.675 1.551.746

2.405.611 2.504.042
PASSIVA
Eigen vermogen 4.
Bestemmingsreserve 210.257 550.000
Algemene reserve / onderdeelde winst 884.593 884.593

1.094.850 1.434.593

Voorzieningen 5. 31.755 30.582

Kortlopende schulden 6.
Schulden aan leveranciers 530.242 218.806
Belastingen en premies sociale verzekeringen 191.684 157.676
Overige schulden 52.440 412.975
Overlopende passiva 504.640 249.410

1.279.006 1.038.867

2.405.611 2.504.042
KENGETALLEN
Solvabiliteit (eigenvermogen : totaal vermogen) 46% 57%
Liquiditeit (vlottende activa : vlottende passiva) 1,4 2,2

* Toelichting vanaf pagina 59
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Exploitatierekening
2022

§* Realisatie ‘22 Realisatie ‘21

BATEN Subsidiebaten

Gemeentelijke subsidie 1. 4.062.112 4.002.820

Overige subsidies (steunfonds) 2.  -   268.225

Overige subsidies 
(loonkostensubsidie Sargentini)

3. 7.380 29.519

Totaal subsidies 4.069.492 4.300.564

Reclame baten 4. 535.624 393.104

Bijdragen van derden / sponsorbijdragen 5. 872.657 984.935

Baten uit nevenactiviteiten 6. 194.092 196.411

Baten uit toegangsredacties 7. 132.133 137.000

Vergoeding externe producenten 8.  -   18.675

Overige baten 9. 11.699 8.601

Som der baten 5.815.697 6.039.290

LASTEN Personeelslasten 10.

Lonen en salarissen 2.407.647 2.338.983

Sociale lasten 411.067 350.220

Pensioenlasten 280.661 255.108

Overige personeelslasten 154.641 192.927

Gedetacheerd personeel NH Media 322.280 315.502

3.576.296 3.452.740

 

Directe productielasten 11. 728.206 838.777

Facilitaire lasten 12. 644.360 542.287

Huisvestingslasten 13. 395.387 361.606

Afschrijvingslasten op 
materiële vast activa

14. 172.830 120.163

Algemene lasten 15. 631.472 368.764

Som der bedrijfslasten 6.148.551 5.684.337

BEDRIJFSRESULTAAT -332.854 354.953

* Toelichting vanaf pagina 65
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Exploitatierekening
2022 (vervolg)

Vervolg van vorige pagina §* Realisatie ‘22 Realisatie ‘21

Financiële baten en lasten 16.

Rentebaten en soortgelijke baten  -    -   

Rentelasten en soortgelijke lasten 5.250 6.340

Financieel resultaat -5.250 -6.340

Resultaat uit gewone 
bedrijfsuitoefening voor belastingen -338.104 348.613

Belastingen resultaat uit gewone 
bedrijfsuitoefening 17. -1.639 -6.790

RESULTAAT na belasting -339.743 341.823

RESULTAATVERDELING Bestemmingsreserve 18. -339.743  -   

Overige reserve  -   341.823

-339.743 341.823

* Toelichting vanaf pagina 65
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TOELICHTING 
op de balans 
per 31 december 2022

Er is in 2022 voor een bedrag van € 578.836 
geïnvesteerd.  De investeringen zijn hoofdzakelijk 
gerelateerd aan de verhuizing naar het OBA 
gebouw in december 2022. Deze investeringen zijn 
investeringen in het vervangen van desktops pc’s 
door laptops en bijbehorende monitoren en het 
inrichten van de nieuwe werkomgeving. Verder 
zal er in 2023 nog verder vernieuwd worden door 
onder andere het afbouwen van de  opname 
plek. Voor Salto is in 2022 ook geïnvesteerd en dit 
betreft technisch apparatuur waaronder nieuwe 
hardware en servers.
De activa in uitvoering betreft de betaalde kosten 
van de regiestudio, die op 31 december nog niet 
gereed was en waarvan nog deel van de kosten 
(30%) betaald moet worden en de betaalde kosten 
(50%) van videostudio van het medialab.

1. MATERIËLE VASTE ACTIVA

Technische Hard- en Activa in

apparatuur software Inventaris uitvoering TOTAAL

Stand per 01-01-2022

Aanschaffingswaarde 1.391.751 349.936 14.002  -   1.755.689

Cumulatieve afschrijving -1.313.507 -240.927 -9.133  -   -1.563.567

  78.244 109.009 4.869 0 192.122

Mutaties boekjaar:

·     Investeringen 15.924 189.558 281.891 91.463 578.836

·     Desinvesteringen -91.746 -46.130 -3.422  -   -141.298

·     Afschrijvingen -43.362 -112.656 -16.812  -   -172.830

·     Afschrijving desinvestering 91.746 46.130 3.023  -   140.899

Saldo mutaties boekjaar 2022 -27.438 76.902 264.680 91.463 405.607

Stand per 31-12-2022

Aanschaffingswaarde 1.315.929 493.364 292.471 91.463 2.193.227

Cumulatieve afschrijving -1.265.123 -307.452 -22.922  -   -1.595.498

Boekwaarde per 31-12-2022 50.806 185.912 269.549 91.463 597.730
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Toelichting op de balans 
per 31 december 2022

2. VORDERINGEN

31 december 2022 31 december 2021

DEBITEUREN

Handelsdebiteuren 419.843 390.599

Voorziening dubieuze debiteuren -22.509 -49.616

397.334 340.983

31 december 2022 31 december 2021

BELASTINGEN

Te vorderen vennootschapsbelsting 4.649 1.472

Latente belasting vordering 5.017 8.245

9.666 9.717

31 december 2022 31 december 2021

OVERLOPENDE ACTIVA

Vooruitbetaalde pensioenpremie 394.018 338.849

Overige overlopende activa 56.189 70.625

450.207 409.474

Het hogere saldo bij de debiteuren komt 
voornamelijk door hoge omzet in december 2022. 
De daling van de voorziening dubieuze debiteuren 
is veroorzaakt door afboeken van diverse 
debiteuren.

De stijging van de pensioenpremie komt vooral 
door meer fte en hogere salaris eind 2022.

De posten opgenomen onder de vorderingen 
hebben een looptijd van maximaal één jaar.

Alle liquide middelen staan ter vrije beschikking 
van Stichting Publieke Omroep Amsterdam. De 
sterke daling van de liquide middelen in 2022 
wordt grotendeels veroorzaakt door de eenmalige 
kosten en investeringen gerelateerd aan de 
verhuizing.

3. LIQUIDE MIDDELEN

31 december 2022 31 december 2021

Banken rekening courant 704.816 953.258

Banken spaarrekeningen 245.859 598.488

950.675 1.551.746
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Toelichting op de balans 
per 31 december 2022

In 2021 is besloten om de bestemming van de 
diverse reserves te herzien.
De bestemmingsreserve wordt aangewend voor de 
eenmalige kosten en investeringen gerelateerd aan 
de nieuwe huisvesting in 2022.
De algemene reserve kan de media-instelling vrij 
over beschikken (binnen de doelstellingen van de 
media-instelling).

4. EIGEN VERMOGEN

Continuïteits Bestemmings- Egalisatie- Algemene TOTAAL

reserve reserve reserve reserve

Stand per 31 december 2019 221.578 758.555 219.715  -   1.199.848

Mutaties:

Bestemming resultaat  -   -131.421 24.343  -   -107.078

Stand per 31 december 2020 221.578 627.134 244.058  -   1.092.770

Mutaties:

Bestemming resultaat  -    -    -   341.823 341.823

Vermogensmutatie -221.578 -77.134 -244.058 542.770  -   

Stand per 31 december 2021  -   550.000  -   884.593 1.434.593

Mutaties:

BESTEMMING RESULTAAT  -   -339.743  -    -   -339.743

STAND PER 31 DECEMBER 2022  -   210.257  -   884.593 1.094.850
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Toelichting op de balans 
per 31 december 2022

In 2019 is een voorziening gevormd voor overige 
claims die tegen POA zijn ingesteld. Deze 
voorziening is ultimo 2022 opnieuw beoordeeld.

Er is ultimo 2022 geen reservering voor 
ontslagvergoedingen.

5. VOORZIENINGEN		
	
PERSONEELSVOORZIENING VOOR LOPENDE CLAIMS	

31 december 2022 31 december 2021

Stand per 1 januari 30.582 70.191

Mutaties:

Dotatie 1.173  -   

Onttrekking  -   -39.609

Vrijval  -    -   

31.755 30.582

VOORZIENING PERSONEEL

31 december 2022 31 december 2021

Stand per 1 januari  -   8.335

Mutaties:  -   

Dotatie  -    -   

Onttrekking  -   -8.335

Vrijval  -   

 -    -   

TOTAAL VOORZIENINGEN 31.755 30.582
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De kortlopende schulden hebben een looptijd 
korter dan 1 jaar.

Vooruit ontvangen bedragen
De daling wordt veroorzaakt doordat er eind 2021 
door de Gemeente Amsterdam een voorschot 
op de subsidie 2022 van € 338.509 is betaald. In 
2022 is er geen voorschot op de subsidie 2023 
ontvangen.

De stijging wordt veroorzaakt door stijging van 
de reservering vakantietoeslag, door hogere 
salariskosten 2022 en opgenomen nog te betalen 
post betreffende de digitalisering. 
Niet in de balans opgenomen rechten en plichten

Toelichting op de balans 
per 31 december 2022

6. BELASTINGEN EN PREMIES SOCIALE VERZEKERINGEN

OVERIGE SCHULDEN

31 december 2022 31 december 2021

Reservering vakantiedagen 50.956 79.373

Vooruit ontvangen bedragen 1.484 333.602

Overige schulden  -    -   

52.440 412.975

BELASTINGEN EN PREMIES SOCIALE VERZEKERINGEN

31 december 2022 31 december 2021

Omzetbelasting 60.038 38.097

Sociale lasten 131.646 119.579

191.684 157.676

OVERLOPENDE PASSIVA

31 december 2022 31 december 2021

Nog te betalen accountantskosten 36.929 32.390

Overige overlopende passiva 467.711 217.020

504.640 249.410
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Toelichting op de balans 
per 31 december 2022

Huurlasten
De huurovereenkomst van de bedrijfsruimte in 
Pakhuis “de Zwijger” is per 1 juli 2006 aangegaan en 
is voor een deel van het gehuurde aangegaan voor 
een periode van tien jaren met een stilzwijgende 
verlenging van tien jaren, derhalve tot en met 30 
juni 2026. 
Voor het kantoor deel van het gehuurde was een 
periode van vijf jaren aangegaan met stilzwijgende 
verlening van vijf jaren. Met daarna stilzwijgende 
verlening per 12 maanden.
Het huurcontract met OBA is ingegaan per 1 
december 2022 en loopt voor 10 jaar. Het contract 
betreft ruimte in OBA zelf en 4 medialabs.

Looptijd van de huurverplichtingen: 0-1 jaar 1-5 jaar >5 jaar TOTAAL

Pakhuis ‘De Zwijger, Amsterdam 35.149 87.872  -   123.021

OBA Oosterdok, huur en sevice kosten 161.997 809.983 634.486 1.606.466

Medialabs, huur en servicekosten 13.312 168.310 133.094 314.716

Looptijd van de leaseverplichtingen: 0-1 jaar 1-5 jaar >5 jaar TOTAAL

Leaseauto’s 12.782  -    -   12.782

Bankgarantie
Ten behoeve van de per 1 juli 2006 afgesloten 
huurovereenkomst tussen de Stichting 
en Stadsherstel Amsterdam N.V. van de 
bedrijfsruimte in Pakhuis “de Zwijger” is een 
bankgarantie afgegeven 
ad € 16.500.

Subsidie
De subsidie voor nieuwsvoorziening is door 
gemeente Amsterdam gegarandeerd tot 

2025. Zie ook hetgeen is opgemerkt in het 
bestuursverslag.

Operationele lease
De verplichtingen uit hoofde van operationele 
leasing bedragen per 31 december 2021 € 12.782 en 
hebben een gemiddelde resterende looptijd van 7 
maanden.
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TOELICHTING 
op de exploitatie
rekening 
over 2022  

In 2022 heeft er een indexering op de 
gemeentelijke subsidie plaatsgevonden waardoor 
de ontvangsten zijn gestegen met 1,5% naar  
€ 4.062.112. 

In 2021 heeft POA een verzoek ingediend 
bij Stimuleringsfonds van de Journalistiek 
voor het behoud van een deel van het 
“Kredietovereenkomst Tijdelijke Steunfonds Lokale 
Informatievoorziening” over het jaar 2020 én 2021. 
Dit krediet is in 2021 omgezet in een subsidie.

In 2022 is deze bijdrage gestopt in verband met 
het vertrek van de betreffende medewerker.

1. GEMEENTELIJKE SUBSIDIES

BATEN

2. OVERIGE SUBSIDIES (STEUNFONDS)

3. OVERIGE SUBSIDIES (LOONKOSTENSUBS. SARGENTINI)

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Subsidie Gemeente Amsterdam Funx 50.000 50.000

Subsidie Gemeente Public Access 921.706 908.085

Subsidie Gemeente Nieuwsvoorziening 3.090.406 3.044.735

Bekostiging 4.062.112 4.002.820

 Realisatie 2022 Realisatie 2021

Stimulieringsfonds van de Journalistiek  -   268.225 

 Realisatie 2022 Realisatie 2021

Overige subsidies (loonkostensubsidie Sargentini) 7.380 29.519 
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Toelichting op de  
exploitatierekening over 2022  

Door het herstel van de advertentiemarkt in 2022 
zien wij een stijging van de reclamebaten met 
€ 142.520 naar een niveau van € 535.624. Deze 
reclamebaten komen volledig ten goede aan 
nieuwszender AT5.

In 2022 heeft AT5 wat minder grote formats 
verkocht waardoor de omzet in 2022 is gedaald. 
Deze daling wordt grotendeels veroorzaakt door 
het verkrijgen van een eenmalige bijdragen van  
het Stimuleringsfonds voor de Journalistiek in 2021. 

Opbrengst uit licentie beeldverkopen
Dit betreft inkomsten uit incidentele verkoop 
van licenties voor hergebruik van programma-
fragmenten. 

Doorberekende salarissen e.d.
De doorberekende salarissen e.d. betreft het 
verlenen van diensten aan NH Media. De afspraken 
worden jaarlijks besproken en waar nodig 
bijgesteld.

4. RECLAMEBATEN

5. BIJDRAGEN VAN DERDEN / SPONSORBIJDRAGEN

6. BATEN UIT NEVENACTIVITEITEN

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Reclamebaten AT5 incl. barters van gelijke aard 535.624 393.104

Gebarterde reclamebaten van gelijke aard  -    -   

Totale reclamebaten 535.624 393.104

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Bruto omzet 765.177 561.899

Vaste wervingskosten 229.553 168.795

Netto omzet 535.624 393.104

Wervingskosten in % 30% 30%

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Opbrengst uit licenties beeldverkoop 41.352 41.677

Doorberekende salarissen e.d. 152.740 154.713

Overige nevenactiviteiten  -   21

194.092 196.411

 Realisatie 2022 Realisatie 2021

Bijdragen van derden / sponsorbijdragen 872.657 984.935 



JA
A

R
V

E
R

SL
A

G
 |

 2
0

22
 |

 6
7

Toelichting op de  
exploitatierekening over 2022  

De doorberekening van Buma/Sena naar Funx is 
hier nihil omdat de afdracht rechtstreeks loopt. 

7. BATEN TOEGANGSREDACTIES

8. VERGOEDING EXTERNE PRODUCTIES

9. OVERIGE BATEN

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Baten toegangsredacties 132.133 137.000 

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Overige baten 11.699 8.601

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

SOM DER BATEN 5.815.697 6.039.290 

 Realisatie 2022 Realisatie 2021

Funx Buma/Sena  -   18.675 
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Toelichting op de  
exploitatierekening over 2022  

Gedetacheerde personeel NH Media
Dit betreft het verlenen van diensten van NH Media 
aan Stichting Publieke Omroep Amsterdam op 
het gebied Finance, HRM, ICT & Techniek. Jaarlijks 
wordt de dienstverlening besproken en waar nodig 
aangepast.

Aantal personeelsleden
Het gemiddeld aantal medewerkers gedurende het 
boekjaar 2022: 35,9 fte (2021: 35,5 fte).

De overige personeelslasten zijn voornamelijk 
lager door minder wervingskosten en minder 
thuiswerkvergoedingen.

10. PERSONEELSLASTEN

OVERIGE PERSONEELSKOSTEN

LASTEN

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Lonen en salarissen 2.407.647 2.338.983

Sociale lasten 411.067 350.220

Pensioenlasten 280.661 255.108

Overige personeelslasten 154.641 192.927

Gedetacheerd personeel NH Media 322.280 315.502

3.576.296 3.452.740 

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Reiskosten woon-werk 13.104 10.277

Stagiaires 46.554 58.809

Overige personeelslasten 94.984 123.841

154.641 192.927
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Bedragen in € 1 Alphons Martens

Functiegegevens Directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01  -  31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)  1,0 

Dienstbetrekking? Ja 

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 149.779

Beloningen betaalbaar op termijn 16.410

Subtotaal 166.189

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 216.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t.

BEZOLDIGING 166.189

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al 
dan niet is toegestaan 

n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.

Wet Normering Topinkomens 

De WNT is van toepassing op Stichting Publieke 
Omroep Amsterdam. Het voor Stichting 
Publieke Omroep Amsterdam toepasselijke 
bezoldigingsmaximum is in 2022 € 216.000.

BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN

Leidinggevende topfunctionarissen met 
dienstbetrekking en leidinggevende 
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf 
de 13e maand va de functievervulling alsmede 
degenen die op grond van hun voormalige functie 
nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

GEGEVENS 2022Toelichting op de  
exploitatierekening over 2022  
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Bedragen in € 1 Alphons Martens

Functiegegevens Directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01  -  31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)  1,0 

Dienstbetrekking? Ja 

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 153.017

Beloningen betaalbaar op termijn 15.623

Subtotaal 168.640

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 209.000

BEZOLDIGING 168.640

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

Meindert Landsmeer Lid Raad van Toezicht 1-1 t/m 6-12 / Voorzitter Raad van Toezicht per 
6-12 

Jef Holland Voorzitter Raad van Toezicht per 1-1 t/m 6-12

Paul Visser Lid Raad van Toezicht per 6-12 

Saar van Waegeningh Lid Raad van Toezicht 1-1 t/m 6-12

Esther Kwaks Lid Raad van Toezicht

Arshad Hussainali Lid Raad van Toezicht

Sascha van Belzen Lid Raad van Toezicht

GEGEVENS 2021

GEGEVENS 2022

TOPFUNCTIONARISSEN MET EEN TOTALE BEZOLDIGING VAN € 1.800 OF MINDER 

Wet Normering Topinkomens 

Toelichting op de  
exploitatierekening over 2022  
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Toelichting op de  
exploitatierekening over 2022  

11. DIRECTE PROGRAMMALASTEN

12. FACILITAIRE LASTEN

13. HUISVESTINGSLASTEN

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Overige programmakosten Public Access 3.974 26.313

Overige programmakosten AT5 86.293 94.305

Besteding subsidie Funx 50.000 50.000

Rechten Buma/Stemra & Sena 107.968 112.106

Freelancers 479.971 556.053

728.206 838.777

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Onderhoudscontracten 10.761 6.607

Aanschaf apparatuur 21.836 11.598

Verbindingskosten 16.918 14.350

Onderhoud apparatuur 5.843 17.724

Bedrijfswagens 48.779 54.542

Inhuur faciliteiten 179.575 144.579

Overige faciliteiten 360.648 292.887

644.360 542.287

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Huur incl. energie/service 366.974 323.919

Overige huisvestingslasten 28.413 37.687

395.387 361.606

Freelancers
In 2021 werden minder freelancers ingehuurd ten 
behoeve van de programma’s. Er is sprake van  een 
verschuiving van freelancers naar vast personeel.

De facilitaire kosten zijn in 2022 gestegen  doordat 
er na de Covid-19 weer meer opnames hebben 
plaatsgevonden.
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Toelichting op de  
exploitatierekening over 2022  

14. AFSCHRIJVINGSLASTEN

15.  ALGEMENE KOSTEN

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Afschrijving inventaris 16.812 3.260

Afschrijving hard- en software 112.656 43.600

Afschrijving technische apparatuur 43.362 73.303

172.830 120.163

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Dubieuze debiteuren -6.118 6.674

Portokosten/koeriers 599 600

Kantinekosten 2.787 1.535

Pr en promotie 3.916 2.970

Abonnementen 4.686 9.517

Verzekeringen 12.856 16.544

Kosten telecom 29.374 20.377

Kijk- en luisteronderoek 29.498 24.177

Automatiseringskosten 34.187 23.459

Advieskosten 37.257 54.766

Accountantskosten 48.000 46.871

Inhuur extern prersoneel algemeen 129.159 126.744

Verhuiskosten 146.864  -   
Overige kosten 158.407 34.530

631.472 368.764

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

SOM DER LASTEN 6.148.551 5.684.337 

De stijging van de afschrijvingen komt voornamelijk 
doordat er in 2022 een groot bedrag geïnvesteerd 
is. De uitgestelde investering in de laptops zijn 
direct ten laste van het resultaat verwerkt.

Dubieuze debiteuren
De negatieve post is veroorzaakt door een daling 
van voorziening van de dubieuze debiteuren.

Advieskosten
Onder de advieskosten worden onder andere de 
kosten gepresenteerd die betrekking hebben op
arbeidsrechtelijk advies. In 2021 waren deze kosten 
met € 26.000 uitzonderlijk hoog.

Overige kosten
In 2022 zijn onder deze post de kosten voor het 
digitaliseren van het AT5-archief verantwoord.
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Toelichting op de  
exploitatierekening over 2022  

16. FINANCIËLE BATEN EN LASTEN

17. BELASTING RESULTAAT UIT GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING

18. BESTEMMING VAN HET RESULTAAT NA BELASTING

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Rentebaten en soortgelijke baten 0 51

Rentelasten en soortgelijke lasten -5.250 -6.391

-5.250 -6.340

 Realisatie 2022

Mutatie Bestemmingsreserve -339.743

-339.743

 Realisatie 2022  Realisatie 2021

Belasting resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening -1.639 -6.790 

De bepalingen omtrent de bestemming van het 
resultaat die zijn opgenomen in artikel 10 lid 2 van 
de statuten luidt als volgt:

Indien over enig jaar de voor de verwezenlijking 
van de doelstelling der stichting beschikbare 
middelen slechts gedeeltelijk daarvoor zijn 
aangewend, bepaalt de Raad van Toezicht of 
en in hoeverre het niet-aangewende saldo bij 
het vermogen wordt gevoegd, dan wel voor 
toekomstige verwezenlijking der doelstelling 
gereserveerd blijft.

Het bestuur/directie stelt aan de Raad van Toezicht 
voor het negatieve resultaat over het boekjaar 
2022 ten bedrage van € 339.743 als volgt te 
bestemmen:

Dit voorstel is reeds in de jaarrekening 2022 
verwerkt. Waarbij vermeld moet worden dat 
rekening gehouden dient te worden met de 
voorschriften zoals opgenomen in de “Algemene 
Subsidie verordening Amsterdam 2013” (ASA 2013).

Gebeurtenissen na balansdatum
Verder hebben er geen materiële gebeurtenissen 
na balansdatum plaatsgevonden met betrekking 
tot het boekjaar 2022.

Voor het boekjaar 2023 is bij Gemeente Amsterdam 
een subsidiebedrag aangevraagd en toegezegd ad 
€ 5.192.182.
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Oosterdoksstraat 110

1011 DK Amsterdam


